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1

Enquadramento tedrico e metodoldgico

A palavra arquitecto corresponde, como veremos ao longo deste Relatério, uma
enorme variedade de trajectorias de carreira, formas contratuais de trabalho, modalidades
de emprego e tipos de actividades e tarefas. Dos esbocos e desenhos aos estudos prévios,
aos projectos de execucdo, licenciamento, acompanhamento de obras, planos de
pormenor, memorias descritivas, operacoes de desenho em CAD’, até a propria gestao
interna do atelier, as actividades do arquitecto sao em geral muito diversas.

Habitualmente, para conceber e desenvolver um projecto de arquitectura associam-
se a missao deste profissional e a natureza das suas tarefas a identificacao e a resolucao de
problemas, a capacidade de discernir e de fazer face ao imprevisto, coordenar equipas, etc.
Isto exige da sua parte capacidades cooperativas e o accionar de multiplos saberes, alguns
dos quais sao saberes transmitidos pela escola e outros resultam da “aprendizagem em
situacao de trabalho” (Menger, 1999a).

Posto isto, o que faz concretamente o arquitecto que os outros profissionais
“vizinhos” — dos engenheiros aos urbanistas e desenhadores, entre outros - ndo fazem?
Qual a especificidade deste grupo profissional? Quais sao os seus modos de socializacao, as
suas condicoes de insercao no mercado, as suas formas de actividade e de organizacao? O
que distingue e o que aproxima a arquitectura das profissoes liberais, como a medicina e a
advocacia, mas também das profissoes artisticas? Finalmente, como constroem os
arquitectos as suas identidades profissionais? Com o presente Relatério, pretendemos
responder de forma sucinta a estas questoes através da analise dos principais resultados do
inquérito realizado junto dos arquitectos inscritos na Ordem.

Convém, porém, apresentar a arquitectura e os arquitectos portugueses a luz dos
contributos tedricos internacionais da sociologia das profissoes e dos saberes profissionais.
Este angulo de anéilise é o mais produtivo para compreender as condi¢des em que se opera
a organizacdo deste mundo de trabalho, bem como as dinamicas de formacao,
profissionalizacao e sistema de valores dos arquitectos no nosso pais. Antes, é feito um
breve “estado da arte” da sociologia da arquitectura e dos arquitectos, tendo como ponto
de partida os trabalhos realizados em Franca, pela proximidade que este pais apresenta
com o caso portugués e pelo seu interesse sociologico para este trabalho. Em seguida,

repertoriamos as principais pesquisas realizadas em Portugal sobre as profissoes: o estudo

' CAD é a abreviatura da expressdo computer-aided design.



de Maria de Lurdes Rodrigues (1999) sobre os engenheiros; depois, Anténio Caetano
(2003) e os advogados; por fim, Joao Freire (2003) com o caso da Armada Portuguesa e
Carlos Goncgalves (2006) e os economistas. Por ltimo, serao sinteticamente analisadas as
investigacOes mais importantes que existem sobre a situacao dos arquitectos em Portugal,
da autoria de Joao Freire e Luisa Delgado (1995), Sandra Pinto Gomes (2000) e Ana Isabel
Ribeiro (2002)*. Relembram-se ainda os resultados mais actuais dos inquéritos realizados
pela Associacao de Arquitectos Portugueses, em 1984, no 3° Congresso e, em 1989, no 5°

Congresso.

1.1. A sociologia das profissoes

A arquitectura enquanto “profissdo” protege o monopolio de actuacdo dos
arquitectos. Enquanto profissao liberal, a arquitectura é um segmento do mundo das
“profissdes”, onde as condicoes de organizacao, de exercicio da pratica profissional e de
proteccao do titulo profissional estdo mais formalizados, em comparagao com os outros
segmentos. Mas serd que o universo da arquitectura corresponde aquilo que em termos
anglo-saxdnicos significa “profissao”? Sera o ideal tipo da profissao liberal, a francesa? O
que esta afinal subentendido nestas duas nocoes?

Inicialmente, as profissoes e o profissionalismo foram analisados por Max Weber
(1995) e Emile Durkheim (1998). Weber considera que as profissdes representam uma
forma moderna de organizacao e os principais critérios para a definicao de profissao sao a
especializacao e a competéncia especifica. Nesta concepcao, a universidade tem um papel
central pela formalizacdo de saberes e regras profissionais, e enquanto espaco de
socializacao. Além da instituicdo universitaria, as associagdes profissionais regulam as
praticas e as condicOes de exercicio profissional, através da definicdo de regulamentos
deontologicos. As associacOes prevéem a definicao de tarefas, os requisitos de formacao, o
reforco da autonomia e do poder dos profissionais, bem como o controlo do acesso de
outros individuos através da credenciacao e certificacao, a gestao de conflitos, codigos de
ética e disciplina.

Por seu turno, E. Durkheim defendia a evolucdo conjunta das actividades
econdémicas e das formas de organizacdo social das sociedades modernas. Considerava
ainda que o sistema de organizacao do trabalho se constituia através dos agrupamentos
profissionais, os quais estabelecem a ordem moral e asseguram a integracao e a regulacao

social, uma vez que promovem a partilha de valores especificos. A definicao durkheimiana

> Muito recentemente, o Arq.° Pedro Branddo (2006) publicou uma investigagdo de que apenas

dispusemos no final da redac¢do do presente Relatério, mas que teremos em conta numa futura versao
deste estudo.



de grupos profissionais inclui todas as actividades econdémicas e todos os tipos de
trabalhadores.

Posteriormente a estas formulacoes classicas, a sociologia funcionalista das
profissoes foi a orientacao dominante da disciplina, em Franca, nos Estados Unidos e na
Gra-Bretanha, nos anos de 1930 a 1950. A concepc¢ao estrutural-funcionalista considera a
profissio uma comunidade homogénea, cujos membros partilham uma identidade,
valores, papeis e interesses. De uma maneira geral, a profissio agrega um ntucleo de
individuos que apenas sofre rupturas de caracter temporario. A socializacio de novos
membros é feita através da sua iniciacdo nesse nudcleo, onde existem normas, codigos e
regras que definem o comportamento dos seus responsaveis, conhecidos pelos colegas e
por aqueles que nao pertencem a profissdao. Esta sociologia das profissoes centra-se nos
mecanismos que asseguram a coesao e a analise da organizacdo social das profissoes.
Inspirado nas teorias de Carr-Saunders (1928), R. Merton (1957) e T. Parsons (1968), o
essencial do modelo funcionalista reside na natureza das competéncias e dos
conhecimentos técnico-cientificos mobilizados pelas profissoes. Os principais critérios
para definir o que é uma profissao sao o seu interesse geral, a formacao enquanto garantia
teorica e pratica de que o individuo detém uma competéncia especifica, a posse de um
saber especializado e a autonomia necessaria para po-lo em pratica.

A teoria funcionalista das profissdes foi criticada pelas pesquisas simbolico-
interaccionistas da sociologia do trabalho. A “tradicdo de Chicago” e os trabalhos de E.
Hughes (1996), A. Strauss (1992) e H. Becker (1982) sdo aqui as principais referéncias. As
suas abordagens centram-se nos processos de aquisicao do estatuto de profissdo: os grupos
profissionais sdo o resultado de processos de interaccdo que levam os membros que
desenvolvem a mesma actividade a se autonomizar, a “defender o seu territério” e a
proteger-se da concorréncia. Em geral, os estudos interaccionistas das profissoes
contemplam as ideias de: 1) licenca ou autorizagao para exercer; 2) mandato ou missao; 3)
carreira ou ciclo de vida; 4) segmentos profissionais; e 5) mundos sociais. As associacoes e
as universidades sao instituicoes de proteccao dos diplomas, licencas e mandatos, visando
o reconhecimento publico e a proteccao legal dos grupos.

Na esteira desta teoria interaccionista, E. Hughes (1996) considerou que, em
qualquer “mundo social” os problemas enfrentados no trabalho sido os mesmos. Para
Hughes, as chamadas “profissdes estabelecidas” constituem-se a partir de um saber
especializado. Os exemplos mais antigos destas profissoes s@o a medicina e o direito, mas a
arquitectura pode ser-lhes associada (Kostof, 2000). A natureza dos saberes das profissoes

estabelecidas nem sempre é muito clara, mas a sua pratica repousa sobre um saber ao qual



os membros de uma profissao tém acesso, em virtude dos estudos que realizaram e que
lhes confere o certificado que autoriza legalmente o seu exercicio. Para utilizar as palavras
de Hughes, “os profissionais professam” (1996: 108), na medida em que os representantes
de uma profissao conhecem melhor do que os outros determinados problemas e as formas
de os resolver, os clientes esperam deles “um pensamento objectivo” e os profissionais
esperam dos destinatarios confianca na sua competéncia.

Na mesma linha, A. Strauss (1992) rebate a ideia de comunidade desenvolvida por
W. J. Goode (1957), afirmando que nao existe homogeneidade de identidades, valores e
interesses no interior de cada profissao. Segundo Strauss, cada profissdo é composta por
varios segmentos, o que proporciona o estudo de identidades organizadas, mas instaveis e
sujeitas a mudancas. Na sua definicao de “mundo social”, este autor considera que cada
profissional tem uma actividade que se desenvolve num lugar preciso (por exemplo, um
hospital), implica a divisdo social do trabalho e contém uma variedade de “micro-mundos”.
As condicoes que favorecem a segmentacdo de cada um destes mundos sociais sdo: 1) a
evolucao tecnologica; 2) as diferentes experiéncias pessoais; 3) a entrada das novas
geracoes; 4) o recrutamento de outros individuos; 5) a “invasao” de outros mundos; 6) as
novas actividades; e 7) os novos universos de discurso. Como veremos no decorrer deste
Relatério, cada um destes pontos fornece inimeras pistas para o estudo da actual
configuracao profissional dos arquitectos no nosso pais.

O trabalho de sintese das perspectivas tedricas funcionalistas e interaccionistas feito
por H. L. Wilensky (1964) entende que uma “profissao”, para ser reconhecida como tal,
deve obedecer a uma sequéncia de seis critérios: 1) ser exercida a tempo inteiro; 2) possuir
regras; 3) ter uma formacao realizada em escolas especializadas; 4) possuir organizacoes
que garantam a aplicacao das regras; 5) assegurar a proteccao legal do seu monopdlio; e 6)
ter um codigo de deontologia. E a partir deste esquema que o autor entende a
profissionalizacao de algumas occupations apenas, considerando que nao se pode falar de

profissionalizacao efectiva a proposito de todos os que exercem uma actividade.

Entretanto, a partir da segunda metade dos anos 60, nos Estados Unidos, apareceram
outras correntes tedricas que se debrucam sobre a importancia dos mecanismos
economicos de controle dos mercados e das relacoes de poder. A obra de Eliot Freidson
(1994) surge precisamente na sequéncia da institucionalizacdo da sociologia das
profissoes. O seu modelo coloca a énfase no poder profissional. O autor entende as
profissoes como instituices que actuam no mercado de trabalho com a finalidade de
reforcar o seu poder, prestigio e privilégios econdémicos. O objectivo de cada profissao é o

monopolio de determinadas areas de saber e actividade. As analises sociolégicas inspiradas



neste modelo trabalham nocoes como mercado de trabalho fechado, monopolio
profissional e competicao.

De facto, Freidson tem sido o principal responsavel pela recuperacao do estatuto
das profissoes e do profissionalismo, que considera serem formas de controlo ocupacional
do trabalho, baseadas na autonomia e valorizacdo do conhecimento. Os conceitos mais
importantes utilizados pelo autor sdo a autonomia profissional, ou seja, a possibilidade de
os profissionais determinarem o tipo e a forma dos servicos prestados aos clientes, e a
regulacdo profissional, ou seja por sua vez, o conjunto de medidas através das quais se
determina, controla ou influencia as praticas profissionais. Freidson real¢ca os mecanismos
de aquisicao de autonomia e poder profissional, caracterizando os grupos profissionais
através das suas situacoes de trabalho, desempenho, modelo de certificacdo, diversidade
interna, profissionalidade, relagdes com outros grupos, emprego publico, etc.

Outra corrente da sociologia das profissdes que as concebe como formas de
exercicio do poder tem como referéncia Magali Sarfati Larson (1977). Esta autora estuda o
conceito de estratégia profissional de um ponto de vista colectivo. A sua ideia é a descricao
do processo historico através do qual um determinado grupo profissional procura, por um
lado, conquistar o monopolio de um segmento especifico do mercado de trabalho e, por
outro lado, fazer reconhecer a sua expertise com a ajuda do Estado. O duplo resultado
deste processo €, em primeiro lugar, o fechamento social do mercado de trabalho de um
grupo profissional (um conjunto de individuos possui o monopoélio legal de certas
actividades); em segundo lugar, o reconhecimento de um saber legitimo que possibilita o
exercicio profissional e o fechamento do grupo aos que nao detém esse saber.

Sarfatti Larson considera que os comportamentos destes grupos profissionais estao
profundamente ligados a um conjunto de estratégias de mobilidade social ascendente, que
promovem nao s6 ganhos monetarios relevantes, mas também gratificacdoes sobcio-
simbolicas decorrentes de certas disposicoes culturais e de uma formacao longa em escolas
selectivas e prestigiadas. O que move os membros destes grupos é a procura de
reconhecimento do seu status, o acesso a posicoes sociais elevadas e as marcas de distincao
que caracterizam uma elite profissional. Resta acrescentar que Sarfatti Larson considera
que a autonomia profissional destes grupos é efectiva, uma vez que asseguram eles
proprios a construcao e o controle dos seus critérios de formacao/avaliacao.

A perspectiva sistémica de Andrew Abbott (1988) é a mais recente na elaboragao
conceptual das profissdes e a matriz inspiradora de algumas das conclusdes mais
importantes a que chegamos neste Relatorio. O autor debruca-se sobre as formas como as

diferentes profissoes fazem reconhecer o seu monopo6lio de uma determinada competéncia,



aquilo que designa por “competéncia jurisdicional”. Abbott considera que as profissoes se
desenvolvem tendo em conta: 1) a evolucao das relagOes inter-profissionais, ou seja, os
seus processos de competicao, conflitos e cooperacao, no espaco informal do local de
trabalho e no espaco formal, ptblico e legal; 2) o contetdo da sua actividade profissional; e
3) a forma como os grupos controlam os seus conhecimentos.

A partir de uma série de exemplos — da medicina as profissdes da informacao,
advocacia, engenharia e arquitectura — Abbott procura compreender como é que um grupo
profissional entra em competicdo com o0s seus concorrentes pelo reconhecimento da sua
competéncia e pela reducdo do ambito de trabalho desses concorrentes. Para o autor, a
sociologia das profissoes deve ultrapassar o debate tedrico que opbe as abordagens
funcionalistas as interaccionistas, promovendo o estudo indutivo e comparativo dos
grupos profissionais, através da analise das formas utilizadas pelos grupos para fazerem
reconhecer os seus conhecimentos e, acima de tudo, do préprio trabalho e das operacoes
concretas que legitimam as praticas dos profissionais.

Na esteira de Abbott, o estudo que aqui fazemos da profissao de arquitecto centra-se
no tipo de trabalho que os arquitectos desenvolvem hoje e na natureza das suas tarefas, nas
areas de actividade onde prestam servico, nas condicoes e modalidades de exercicio da sua
actividade. Procuramos identificar a caracteristica que melhor define a profissiao — que,
segundo Abbott, é o conhecimento abstracto — e que, no caso da arquitectura, reside na
importancia da concepcao arquitecténica. SalientAmos ainda as fontes de mudanca que
induzem inovacoes, quer nas actividades, quer nas praticas e novas técnicas utilizadas
pelos arquitectos, relativamente aos objectos a realizar, aos processos de concepcao, e a
sua relacdao com o Estado e os promotores, por exemplo.

Em contrapartida, o corpus tebérico que temos vindo a apresentar raramente regista
uma tensao que observamos recorrentemente ao longo deste estudo, a saber, a tensao
entre vocacao e exercicio profissional, como é proprio das actividades de indole artistica,
conforme reconhece alias Freidson (1986) ao lidar com o desafio que estas colocam a
sociologia convencional das profissoes. A fim de elucidar as relagOes entre vocacdo e
profissao, recorremos aquilo que Weber (2002: 84 e sgs.) escreveu acerca da revolucao
introduzida pelo protestantismo e que consistia em tratar o Arbeit als Beruf, o que
significa entender o trabalho simultaneamente como profissao e como vocacao.

Noutros dois textos muito conhecidos, o mesmo autor (Weber, 2003) debrucou-se
sobre o significado da ciéncia e da politica enquanto vocacao ou missao para aqueles que a
elas se consagram. Da leitura do primeiro destes textos — referente a profissao e a vocacao

do cientista - ressalta ainda outra ideia importante para o nosso trabalho. A trajectoria de



carreira do cientista é marcada pela contingéncia, pela inspiracao, pela intuicdo, pela
imaginacao e pela experiéncia vivida. Para Weber, ser bem sucedido numa carreira
cientifica ou artistica implica possuir um conjunto de disposicoes interiores, uma vocacao,
que exige disciplina, trabalho no laboratério, pertenca a uma comunidade que faz
progredir o conhecimento e o reconhecimento pessoal do individuo no seu seio. Sao estas
as condicoes subjacentes ao trabalho cientifico mas também ao trabalho artistico, como
Weber refere e como mostrara P.-M. Menger (2005), quando analisa as profissoes
artisticas, nas quais integra a arquitectura, com as suas flagrantes desigualdades e as
contingéncias das suas carreiras. Inversamente, a propésito da politica, que segundo
Weber exige vocacao equivalente, existe o risco de se transformar numa mera actividade
profissional quando o homem politico a exerce sem vocacao.

Importa, pois, responder neste relatério ao desafio colocado pelas profissoes de
indole artistica a analise sociologica. Como referimos acima, Freidson foi o primeiro a
reconhecer que essas profissdes colocam a sociologia um desafio dificil de resolver
(Freidson, 1986) e isso deve-se ao facto de a sociologia das profissdes nao atender,
habitualmente, a dimensao vocacional que determinadas profissdes indubitavelmente
possuem mais do que outras. A este nivel, a investigacao de Pierre-Michel Menger (1999,
2002, 2005) sobre as organizacoes, mercados e profissoes artisticas, amplamente utilizada
neste Relatério, constitui um importante contributo para o nosso propésito de analisar a
arquitectura como vocacao e como profissao. SO esta tensao permite compreender o facto
de, apesar dos enormes obstaculos materiais colocados ao pleno exercicio da arquitectura,
os arquitectos retirarem manifestamente um amplo conjunto de gratificacoes simbdlicas

da realizacdo da sua vocacao.

1.2. A sociologia da arquitectura e dos arquitectos

Iniciamos esta seccao com a apresentacao da sociologia da arquitectura em Franca,
dada a relativa similitude das praticas profissionais e das modalidades de organizacao
deste mundo social com o portugués. Esta sociologia da arquitectura remonta aos anos 70
e tem como referéncia a obra dirigida por Raymonde Moulin (1973). Os trabalhos mais
recentes sao os de Florent Champy, Les architectes et la commande publique (1998) e
Sociologie de 'Architecture (2001). O primeiro desses livros constitui uma pesquisa socio-
econémica das organizacoes, do trabalho e da profissdo de arquitecto, incidindo sobre a
encomenda publica da Arquitectura, nomeadamente os hospitais de Paris, e as suas
relacoes com a evolucao do mercado de trabalho dos arquitectos em Franca, na Europa e,

até certo ponto, nos Estados Unidos. Descreve assim a composicao sécio-demografica da



populacdo, os sistemas de ensino, a divisdo do trabalho, as directivas europeias e a sua
aplicacdao, bem como as fragilidades da arquitectura francesa na competicao internacional.

O segundo trabalho citado (Champy, 2001) tem um caricter mais sistematico e
compreende trés eixos principais: 1) a fragilidade da profissio de arquitecto, “mal
protegida” face a concorréncia dos membros das outras profissoes, e as consequéncias
sociais e econdémicas desta situacao; 2) a politica de arquitectura do Estado ou a falta dela;
3) a variedade de intervenientes implicados no trabalho de concepcao arquitectural e os
seus modos de cooperacao em funcao das seguintes variaveis: dimensao do projecto,
complexidade técnica, o seu caracter publico ou privado. Uma vez mais, o autor descreve a
profissionalizacdo dos arquitectos na Europa, em particular em Italia e no Reino Unido,
bem como nos Estados Unidos. Em suma, trata-se, a todos os niveis, de uma referéncia
incontornavel para uma sociologia da arquitectura e dos arquitectos em Portugal.

Nas investigacoes de R. Moulin e F. Champy perpassa a dicotomia recorrente no
discurso dos arquitectos quando descrevem o seu exercicio profissional: por um lado, o
caracter de excepcao do seu trabalho e, por outro, o desencanto. Segundo os autores, os
factores que ajudam a compreender esta situacdo sao a competicao crescente com os
engenheiros, a necessaria interdependéncia com outras profissbes e empresas, as
profundas desigualdades de rendimentos, prestigio e independéncia que existem no
interior da profissao: “A criacao, neste dominio como noutros, é privilégio de um pequeno
numero (...) A expertise global explodiu e fragmentou-se em expertises parciais. O
arquitecto, quando nao é eliminado do processo de construcao, € muitas vezes chamado a
fornecer servicos sem gloria” (Moulin, 1973: 280).

Num artigo conjunto, Moulin e Champy (1993) apresentam a profissao de arquitecto,
as suas categorias do pensamento, as visoes do mundo e os instrumentos cognitivos que o
seu trabalho implica. O artigo organiza-se em dois tempos: 1) a formacao e a profissao de
arquitecto desde 1914 até 1940; 2) o “boom” da construcao e a crise posteriormente vivida
pela profissao, entre 1940 e 2001. Interessa-nos aqui a discussao que os autores
desenvolveram em torno da formacao do arquitecto e do modelo francés das Beaux-Arts,
pela sua importancia sociolégica e pelas suas repercussoes no contexto portugués, como
veremos adiante neste Relatorio.

Assim, segundo eles, “o ensino das “Beaux-Arts” é de tipo carismatico e visa fazer
aparecer o dom que cada eleito tem consigo. Apoia-se na transmissao por osmose, do
mestre ao aluno e do antigo ao novo, ndo apenas de um saber teo6rico e pratico, mas de um
conjunto de valores. O atelier é a estrutura de base deste ensino (...). A dominéncia do

ensino era artistica (...) A Escola (...) revelou-se incapaz de integrar, e apenas de uma



forma tardia e atenuada, as inovagdes arquitecturais dos anos ’20.” (Moulin, Champy,
1993: 857).

Os autores chamam ainda a atencdo para as lacunas, a varios niveis, deste tipo de
ensino, entre as quais se assinalam: a falta de adequacdo técnica as exigéncias da
construcdo moderna, a separacao do urbanismo e a auséncia de disciplinas econ6micas e
sociais. Os autores acentuam que, para além da socializacao por via escolar, os estudantes
de arquitectura completavam as suas etapas de aprendizagem “sur le tas”, em situacao de
trabalho num atelier, frequentemente dirigido por um arquitecto-professor. Aqui, o
método de seleccao era a “cooptacdo”, o que, no fundo, deixa a ideia de que tudo comecgava,
circulava e acabava em torno de uma elite ligada a Escola Superior de Belas-Artes.

R. Moulin (1973) acentuara ja esta dltima ideia, confirmando que os “grandes
arquitectos” dirigiam um atelier na Escola Nacional Superior de Belas Artes, uma
sociedade de arquitectos e, ao mesmo tempo, integravam o juri dos grandes prémios.
Actualmente, como veremos neste Relatorio, os “contactos de trabalho”, construidos entre
professores e alunos nas universidades ou a partir do trabalho anterior num atelier, sao
ainda extremamente relevantes para a insercao do arquitecto no mercado.

Segundo os trabalhos de R. Moulin e F. Champy (1993), a identidade profissional dos
arquitectos franceses — e veremos se é este ou nao o caso portugués — nao pode deixar de
se fundar hoje na competéncia técnica, embora as fronteiras dessa jurisdicdo sejam
discutidas e tenham sido revistas ao longo dos tempos, pois os arquitectos continuam em
permanente concorréncia com segmentos profissionais que pretendem redefinir essas
fronteiras: engenheiros, urbanistas, desenhadores, gestores de projectos e até responsaveis
pelas encomendas. Estes sao, em parte, responsaveis pela fragilizacao, incerteza e risco da
profissdo do arquitecto, a par de importantes sinais que tém sido dados, como por
exemplo: o volume de construcoes realizadas sem arquitecto, a pluralidade de actores em
competicao neste mercado, a multiplicidade dos estatutos profissionais dos arquitectos e a
progressao do trabalho assalariado, a heterogeneidade da comunidade que compoe este
agrupamento profissional, enfim, o desenvolvimento de tarefas multiplas no interior das
organizagoes (Moulin e Champy, 1993; Champy, 2001). Ao longo deste Relatério, veremos
até que ponto este é o sentido da evolucao da profissao de arquitecto em Portugal.

Por fim, apresentamos a investigacao de M. Seymes (et al. 1995) e a restante equipa
que estudaram as mudancas na profissdo de arquitecto, nos principios dos anos ’90, no
ambito da actividade desenvolvida pelo RIBA - Royal Institute of British Architecture.
Para o efeito, os autores utilizaram duas abordagens complementares: 1) a observacao in

situ, realizada nos escritérios, e as entrevistas com as equipas, onde se abordavam as suas



praticas profissionais e as suas experiéncias de trabalho, o que culminou com a
apresentacao de sete estudos de caso; 2) o questionario por inquérito que cobriu um
universo de 610 arquitectos e se destinou a conhecer as praticas arquitecturais britanicas —
desde o desenho dos edificios as consequéncias do desenvolvimento tecnolégico, das
técnicas de management, etc. - e as atitudes dos arquitectos.

A proximidade do trabalho citado acima com o tipo de investigacdo que
desenvolvemos neste Relatorio — tendo em conta também a pesquisa que, entretanto,
realizdmos no terreno para uma apresentacao futura — leva-nos a resumir aqui algumas
das suas principais conclusées. Em geral, os resultados mostram que o desenho é
necessario mas nao é suficiente no trabalho do arquitecto. A criatividade, as ideias
inovadoras sao cada vez mais importantes, a par das novas tecnologias e da sua aplicacao
aos projectos. Mais de metade dos arquitectos inquiridos consideraram que a Arquitectura,
mais do que uma profissio, € um negocio, dando particular importancia ao
desenvolvimento de novas competéncias na area do management.

Quanto a satisfacado pessoal dos arquitectos britanicos com o seu trabalho, os
resultados nao podiam ser mais proximos daqueles que encontramos no caso portugues.
Mais de metade dos inquiridos britanicos voltavam a escolher a profissao de arquitecto e,
mesmo quando as remuneragoes nao correspondem ao que ambicionavam inicialmente, as
gratificacbes simbolicas s3o muito importantes. Quase metade dos inquiridos
consideraram que, mesmo tendo oportunidade de trabalhar fora da arquitectura por mais
dinheiro, recusariam a proposta. Assim, 34 dos inquiridos apresentam um grau de
satisfacao alto com a sua carreira: “Aparentemente, quaisquer que sejam as suas outras
provacoes, frustracoes e limitagOes, os arquitectos parecem geralmente muito satisfeitos
com as suas vidas profissionais” (Seymes et al. 1995: 51).

Dada a importancia da organizacao destes profissionais em firmas de arquitectura, os
autores avaliam a variavel “dimensao das firmas”, tendo em conta a sua correlacao com,
por exemplo: 1) a especializacao em certos trabalhos como os projectos de habitagao, no
caso das pequenas firmas, e os projectos comerciais ou industriais, nas grandes firmas; 2) e
a idade dos arquitectos, tendo-se especializado aqueles com menos de 40 anos no trabalho
com clientes individuais; entre os 40 e os 49 anos dedicam-se mais as construcoes
comerciais e industriais, e a construcao de casas individuais; e no caso dos arquitectos que
tém entre 50 e 65 anos prevalecem as construcdes comerciais e industriais. Os autores
concluem entdo que a pratica da arquitectura evolui de acordo com o ciclo de vida (dos
individuos e das organizacoes) e com a dimensao da propria firma.

Na apresentacdo dos seus estudos de caso, os autores acrescentam que, durante os



anos ‘90, a reducao do niamero de arquitectos das firmas privadas foi consideravel. Dados
fornecidos pelo RIBA (1991) apontam que 70% das firmas tém dimensoes muito reduzidas,
entre 1 - 5 arquitectos, 15% tém entre 6 - 11, e apenas 15% tém dimensoes médias, grandes
e muito grandes (mais de 50 arquitectos). Esta é alias a evolucao das empresas no sector
cultural, descrita por K. Hackett e P. Ramsden (2000). Segundo estes autores, dominam
algumas empresas de dimensao consideravel e um namero enorme de pequenas empresas
e empresarios individuais. Estes podem organizar-se em “associacoes-cometa” (Borges,
2005) compostas por dois ou trés colegas que se “chamam” uns aos outros para os seus
projectos. A evolucdo faz-se no sentido do que Luc Boltanski e Eve Chiapello designaram
“a organizacao por projectos” (1999: 158) ou, em particular no mundo da arquitectura, a
organizacdo de uma nova “ordem inter-profissional” (Niels Albertsen, in Chadoin, dir.,
2004:47). Trata-se aqui da associacao formal ou informal de diferentes especialistas —
arquitectos, artistas plasticos, geégrafos, socidlogos — durante a realizacao de um projecto

de concepcao arquitectonica.

1.3. A sociologia das profissoes em Portugal

Passemos agora a analise dos contributos dos autores portugueses no campo da
sociologia das profissoes. Além do compéndio sobre a matéria (Rodrigues, 2000), Maria de
Lurdes Rodrigues (1999) estudou os caminhos da profissionalizacdo dos engenheiros,
membros da respectiva Ordem profissional, e a relacdo que mantém com o grupo
“fronteirico” dos engenheiros técnicos. A autora considera que os estudos que
apresentavam o engenheiro como um “her6i” deram lugar ao engenheiro como
trabalhador, chamando a atencdo para a construcao da profissionalidade dos engenheiros
no interior das organizagdes. A sua pesquisa incide, sobretudo, no binémio profissao
versus organizacao. Para ultrapassar os impasses dos paradigmas funcionalista e do poder,
habitualmente utilizados para estudar este grupo profissional, a autora promove, na esteira
de Abbott, um entendimento sistémico dos engenheiros baseado em anéalises historico-
comparativas e estudos empiricos que demonstram as especificidades do grupo. Segundo
ela, o traco mais importante de distin¢do entre os diferentes segmentos profissionais é um
certo tipo de formacao escolar, sendo excluidos os diplomados do ensino superior
politécnico bem como os licenciados em cursos nao acreditados pela Ordem dos
Engenheiros. Ao longo do nosso Relatorio, utilizaremos alguns dos resultados desta
pesquisa a fim de estabelecer as comparacoes possiveis do grupo profissional dos
engenheiros - assim como dos advogados e dos médicos - com o dos arquitectos.

Convém ainda assinalar as principais conclusoes do estudo de Maria de Lurdes



Rodrigues, comuns a outros trabalhos portugueses aqui citados sobre as profissoes e com
forte interesse para a nossa investigacao: 1) o crescimento e a complexificacao do sistema
de ensino contribuiram para aumentar o aumento do nimero de diplomados; 2) estes
ultimos alargam e diversificam os seus dominios de actividade; 3) surgem novas
segmentacoes, decorrentes nomeadamente da entrada das mulheres no mundo da
engenharia, da idade e do tipo de experiéncia dos diplomados.

Por seu lado, Anténio Caetano (2003) analisa uma outra “profissio em mudanca”: os
advogados, utilizando a metodologia do inquérito, como Maria de Lurdes Rodrigues, e
seguindo uma técnica que nos viemos a adoptar (ver adiante a nota metodologica). O autor
comeca por passar em revista as diferentes abordagens das profissoes, adoptando em
seguida uma abordagem psicossocial que lhe permite analisar o significado simbélico e
subjectivo da actividade profissional dos advogados, bem como a construcio da sua
identidade colectiva. Algumas das suas principais conclusoes seguem a linha do estudo
anterior. Primeiro, a mudanca na composicao da profissao por sexos, com o aumento do
numero de mulheres inscritas na Ordem dos Advogados nos ultimos vinte anos, o que se
traduz no fenémeno da feminizacao das profissdes de nivel educacional elevado. O autor
assinala, também, o rejuvenescimento da profissao e as profundas alteracoes nas suas
modalidades de exercicio, com o aumento das sociedades de advogados e da actividade
assalariada destes profissionais. Foi este estudo que constituiu a principal fonte de
inspiragao para o nosso trabalho empirico.

Mais recentemente, Joao Freire (2003) estudou o caso da Armada Portuguesa e os
seus corpos profissionais e Carlos Manuel Gongalves (2006) publicou um estudo sobre a
emergéncia e a consolidacao do grupo dos economistas em Portugal, seguindo em certa
medida a linha dos estudos anteriores, o que o leva a descrever a configuracao deste grupo
profissional no interior das organizacoes, dado o nimero de economistas assalariados (em
1991, 86,6% dos economistas eram trabalhadores por conta de outrem). O autor
desenvolve, essencialmente, um estudo de caracter socio-histérico e espacio-temporal do
qual nos interessa reter, entre outras conclusoes, o aumento do nimero de economistas

entre 1970 e 1991, acompanhado pelo ja habitual fenémeno da feminizacao.

1.4. A sociologia da arquitectura e dos arquitectos em Portugal

Quanto aos principais contributos para a sociologia da arquitectura em Portugal, um
dos estudos mais recentes, desenvolvido na area da Historia da Arte, é da autoria da
historiadora Ana Isabel Ribeiro (2002), a proposito da instituicio da profissao de

arquitecto. Trata-se de uma anéalise de 90 anos da vida associativa dos arquitectos



portugueses (1863-1953), através da descricio de duas das suas organizacOes: a Real
Associacao dos Arquitectos Civis e Arqueblogos Portugueses e o Sindicato Nacional de
Arquitectos. A autora mostra como a ideia da profissdao de arquitecto se vai alterando ao
longo das décadas, descrevendo a passagem do “arquitecto-arquedlogo”, diluido na
Sociedade dos Arquitectos Portugueses, ao “arquitecto-artista”, ideia esta que se prolonga
pelos anos ‘20 e ‘30 do século XX. Segundo a autora, € na proximidade do arquitecto com a
arte e os artistas que se sedimenta uma maior consciéncia de grupo profissional e se alarga
a definicao desta profissao.

A Real Associacdo empreendeu as primeiras reivindicagoes de fundo quanto ao
exercicio da profissio de Arquitecto, procurando produzir regulamentacdo propria,
aumentar a area de jurisdicdo destes profissionais, sobretudo face aos engenheiros,
promover relagoes com as suas congéneres, intervir nos concursos publicos, em suma,
tracar as linhas gerais que, entretanto, se foram adequando as alteracoes econdmicas e
politicas do pais. Estas linhas de actuacao continuaram com o Sindicato Nacional dos
Arquitectos, criado a partir de 1934. Esta nova designacao foi imposta pelo Estado Novo
que nao autorizou a criacao de uma Ordem.

Dos momentos e figuras importantes para a histéria do movimento associativo dos
arquitectos portugueses, a autora destaca Tertuliano Marques, que assegurou a transicao
da Sociedade dos Arquitectos para o Sindicato. Dois anos ap6s a constituicao do Sindicato,
em 1936, assume relevancia a intervencao de Pardal Monteiro, que assegurou a passagem
para a época “p6s primeiro Congresso Nacional de Arquitectura”, que se realizara em 1948.
Nas vésperas deste Congresso importantissimo (Figueira, 2002) assumem protagonismo
outras figuras, que se opunham ao regime e se agrupavam em torno de Keil do Amaral. As
eleicOes para o Sindicato realizaram-se nas vésperas deste Congresso, em plena conjuntura
politica da derrota do nazismo e do fascismo, tendo vencido a lista encabecada por aquele
arquitecto.

A construcao da profissionalizacao dos arquitectos portugueses, apresentada pela
sociologa Sandra Pinto Gomes (2000), propoe uma das mais completas e sistematicas
periodizacoes desse processo, comecando onde termina o estudo anterior (1948) e
prolongando-se até 1998. A autora parte do contributo de Abbott e realiza uma abordagem
socio-historica comparativa, com a utilizacao pontual de alguns dos contributos das
“teorias do poder profissional” para a caracterizacdo dos arquitectos. Os vectores
principais do estudo sdo as instituicoes de ensino e a pratica profissional da Arquitectura;
as instituicoes representativas do grupo profissional; e o mercado de trabalho.

Vejamos como se organizam estes trés pontos, tendo em conta a periodizacao do



processo de profissionalizacdo da Arquitectura em Portugal. Segundo a autora, o primeiro
periodo vai das vésperas do 1° Congresso até a reestruturacao do ensino da Arquitectura,
ou seja, de 1948 a 1978. Destacam-se aqui os seguintes factores explicativos das
dificuldades jurisdicionais sentidas pelos arquitectos durante este periodo: 1) somente a
partir de 1950 o ensino da arquitectura foi integrado no sistema de ensino superior; o
ensino ministrado nas Escolas de Belas Artes de Lisboa e do Porto (criadas em 1881) era
marcado pela tradicao francesa das Beaux-Arts, a qual, como vimos atras, valorizava a
componente artistica na formacao dos arquitectos. Com a reforma do ensino, em 1957,
pretendeu-se uma maior aproximacao da arquitectura as areas cientificas e técnicas; 2) o
Sindicato Nacional dos Arquitectos (SNA) era uma associacao profissional voluntaria, sem
poder corporativo nem reivindicativo; 3) existiam poucos arquitectos e concentravam-se
em Lisboa e no Porto; 4) ndo existia legislacao para impedir os ndo arquitectos de exercer.

O segundo momento descrito pela autora inicia-se em 1979 com a criacao das
Faculdades de Arquitectura de Lisboa e do Porto, embora a transicdo s6 se faca
efectivamente em 1984-85. A arquitectura autonomiza-se das Belas Artes, procedendo-se a
uma modernizacao cientifico-pedagogica dos cursos. Assinala-se, entretanto, a
importancia da oferta privada de cursos de Arquitectura, que teve consequéncias
relevantes na configuracdo do grupo profissional: a Escola Superior Artistica do Porto
(ESAP) em 1986/87 e a Universidade Lusiada em 1988/89, com véarios poélos; depois, na
década de 90, o curso de Arquitectura da Escola de Tecnologia Artistica de Coimbra e da
Universidade Lus6fona. A reaccao aos primeiros cursos privados foi a criacdo do curso de
Arquitectura na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, em
1988/89.

Este periodo é ainda marcado por nova evolucao da organizacao representativa dos
arquitectos portugueses, com a passagem do sindicato a Ordem profissional. Em 1978,
tinha tido lugar a transformacao do Sindicato Nacional de Arquitectos a Associacao dos
Arquitectos Portugueses (AAP), que passa em 1988 a Associacao de Direito Pblico, sendo-
lhe reconhecido legalmente, entre outras competéncias, o poder de efectuar o registo dos
arquitectos e credencia-los para o exercicio da profissao. A inscricao na referida associacao
torna-se obrigatoria para o exercicio da profissao. Finalmente, em 1998, assistimos a
criacao da Ordem Profissional, com poderes de auto-regulacao, como a distin¢cao entre o
titulo académico e o titulo profissional; com a necessidade de realizacio de um estagio
profissional, que se alarga a todos os licenciados; e com a obrigatoriedade do recurso a
estes profissionais por forca da alteracao, entretanto iniciada, do Decreto n.° 73/73 e pela

procura do monopolio da pratica profissional.



De acordo com Sandra P. Gomes, este ultimo periodo é marcado pelo inicio do
processo de “fechamento jurisdicional” do terreno de trabalho dos arquitectos. Para
analisar este processo, que se situa entre aquilo que designou como “o cerco e a expansao”
do mercado profissional dos arquitectos, a autora partiu da descricdo de trés vectores
principais: 1) a nitida evolucao do ntimero de arquitectos (em 1975 o ntimero de inscritos
na AAP/OA seria de 740; em 1988, 3.648; e em 1998, 8.121) e a concentracao da sua area
de actuacao profissional ao nivel dos projectos de edificios, loteamentos e design de
interiores; 2) a descentralizacdo territorial da pratica arquitecténica e a importancia do
exercicio profissional da arquitectura nas autarquias; 3) por fim, o reconhecimento
internacional da arquitectura portuguesa, acerca do qual teremos oportunidade de
fornecer alguns elementos.

Relativamente aos inquéritos realizados sobre a profissio de arquitecto em
Portugal, assinala-se, primeiro, o estudo desenvolvido pela AAP, em 1984, com cerca de
560 respostas; depois, o estudo encomendado pela mesma entidade, em 1989, com cerca
de 700 respostas. Estes dois estudos foram comentados pelo arquitecto Pedro Brandao,
entao presidente da AAP. Seguiu-se o estudo do CIES realizado em 1994 por Joao Freire e
Luisa Delgado (1995). O primeiro estudo (1984) evidenciava, desde logo, a “juventude da
profissao”: 70% dos arquitectos tinham-se formado depois de 1970 e contavam menos de
40 anos de idade. Os resultados relativos as modalidades de exercicio da profissao
mostravam que 44% dos inquiridos acumulavam actividades por conta propria e por conta
de outrem, sendo 34% os que exerciam a profissdo exclusivamente por conta propria,
predominando entre eles as estruturas em nome individual, de pequenas dimensoes (com
menos de 5 pessoas). No exercicio da actividade dos arquitectos por conta de outrem, as
entidades empregadoras mais importantes eram as autarquias (36%) e a administracao
central (26%). Verificou-se também que cerca de 26% dos inquiridos afirmavam nao ter
estabilidade no seu contrato de trabalho. E importante reter ainda que 32% dos arquitectos
acumulavam este tipo de trabalho com outro fora desta area.

No segundo estudo (1989), concluiu-se que a actividade por conta prépria era a
modalidade de exercicio da profissio mais frequentemente exercida pelos inquiridos
(41,5%); quanto aos arquitectos que trabalhavam por conta de outrem (10,5%) e aqueles
que acumulavam os dois regimes (48%), a maior parte desenvolvia a sua actividade nas
autarquias, depois na administracdo central e, por fim, em empresas ou sociedades
an6nimas. Os tipos de actividade principais eram os projectos de edificios, loteamentos e
design de interiores, e com menor importancia, as actividades de planeamento urbanistico,

direccao e fiscalizacao de obras. Como veremos adiante, estas modalidades de exercicio da



actividade profissional, bem como o0s seus dominios de aplicacdo, ndo variaram
drasticamente desde entao até ao inquérito que hoje apresentamos.

Por fim, o interesse do trabalho realizado por Joao Freire e Luisa Delgado (1995)
passa pela caracterizacao mais aprofundada que permite fazer da situagdo profissional
vivida pelos arquitectos portugueses ha cerca de uma década atras. Na realidade, lancam-
se aqui os dados para o retrato que fazemos desta profissao. Em tracos largos, tratava-se de
um universo masculino com cerca de 20% de mulheres, 70% de jovens até aos 39 anos, que
concentravam a sua actividade profissional na zona de Lisboa e Vale do Tejo (60%). A
principal modalidade de exercicio da profissio era o regime por conta propria em
exclusividade (55%), embora se verificasse um aumento do volume de arquitectos
assalariados: entre 14% a 23% dos inquiridos trabalhavam por conta de outrem e entre
22% a 36% acumulavam os dois regimes. Destacava-se também a existéncia de pequenos
ateliers, com um nimero reduzido de profissionais: 26% tinham um so6cio e 93% tinham
entre um e cinco arquitectos. O tipo de projectos a que os arquitectos mais se dedicavam
continuava a ser a habitacdo individual privada e as principais dificuldades com que se

debatiam eram os “problemas de concorréncia e precos”.



Nota metodologica

Entre as véarias técnicas de inquiricao disponiveis, optou-se por um questionario
fechado a preencher pelo proprio inquirido; por seu turno, entre as varias técnicas de
amostragem disponiveis, optou-se por enviar o referido questionario, ap6és um pequeno
pré-teste conduzido por e-mail, a todos os membros da Ordem dos Arquitectos (excluindo
estagiarios), ou seja um total de 12.632 individuos, tendo sido devolvidos pelo correio 72

inquéritos?.

O envio foi feito pela Ordem, acompanhado de uma carta da Presidente e outra do
investigador do ICS responsavel (em Anexo), com um envelope RSF enderecado a Ordem
para devolugcdo do questionario uma vez preenchido. Foram assim recebidos cerca de
3.000 questionarios preenchidos dentro do prazo estipulado e, posteriormente, duas

centenas mais, perfazendo um total de 3.198 respostas validas.

Estatisticamente, esta amostra é representativa do universo dos arquitectos
inscritos na Ordem com uma margem de erro de 1,73 % para um intervalo de confianca de
95%. Parte desse erro ¢é atribuivel ao desvio da amostra, quando comparada com os trés
critérios de controlo utilizados (sexo, idade e zona de inscricdo na Ordem, Norte ou Sul),
em 8% favoraveis aos mais jovens relativamente a média de idade do universo dos

inscritos; nos outros dois critérios nao se observou qualquer desvio significativo.

O desvio observado poderia ser facilmente corrigido através de um ponderador mas
optamos por nao o fazer, a fim de nao perder as vantagens desta sobre-representacao
involuntaria, que documenta a maior mobilizagdo dos arquitectos mais jovens
(concretamente até aos 30 anos) em relacdo aos outros e, simultaneamente, permite
conhecer com maior pormenor esta camada etaria, na qual ha tendéncia para se

concentrarem os problemas genericamente enfrentados pela profissao.

Com efeito, a taxa de resposta dos inquiridos — cerca de 25 % - constitui ela propria
um indicador de mobilizacdo dos arquitectos e, sendo estatisticamente suficiente para os
efeitos deste estudo, revelou ser baixa quando comparada, por exemplo, com os 50% de
respostas dos advogados recentemente inquiridos por encomenda, igualmente, da

respectiva Ordem (A. Caetano, org., 2003).

?  Desconhece-se o niimero de licenciados em arquitectura que nio estio inscritos na Ordem.



Finalmente, neste relatorio, apenas serao comentadas as diferencas estatisticamente
significativas, isto é, diferencas cujo Chi-quadrado é igual ou inferior a 0.05, observadas
entre os profissionais da arquitectura, seja em que plano for.

Last but not least, cumpre-nos agradecer a colaboracao inicial do socidlogo Paulo
Antunes Ferreira, bem como o precioso apoio estatistico — e ndo s6 — da socidloga Alice

Ramos e do psicologo social Cicero Pereira.
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Caracterizacao socio-demografica dos arquitectos portugueses

Neste primeiro capitulo do nosso relatorio, serao sucessivamente abordados a
estrutura etaria dos membros da profissao; a sua distribuicao regional e nas metrépoles de
Lisboa e do Porto, onde os arquitectos estdo maioritariamente concentrado; o factor
género, isto é, a tendéncia para a feminizacao crescente da profissao e os efeitos que o
género tem para o exercicio e as atitudes profissionais; o aumento do namero de
arquitectos, a evolucdo da sua origem social e a expansao dos cursos de Arquitectura; e

finalmente, os habitos culturais e relacoes familiares dos arquitectos e arquitectas.

2.1. Estrutura etaria da profissao

Conforme ja se podia deduzir da maior mobilizacdo dos jovens arquitectos em relacao ao
presente inquérito, a idade é efectivamente um dos factores que mais contribui para
explicar nao sb as diferencas de estatuto e condicao dos arquitectos ante a sua profissao,
como também muitas atitudes dos inquiridos em relacdo a arquitectura, ao exercicio

profissional e a propria Ordem dos Arquitectos.

Grafico 1
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Convém, pois, ter presente que, mesmo entrando em linha de conta com o desvio
amostral de 8% no sentido dos escaldes etarios mais jovens, a maioria absoluta dos
arquitectos inscritos actualmente na Ordem ndo completou ainda 35 anos e chegou,
portanto, a profissao ha dez anos ou menos. Com efeito, a média de idade desta amostra é,
exactamente, de 37 anos e meio, mas a moda, isto é, o maior grupo é o dos 29 anos, € a

mediana, ou seja, a maioria dos inquiridos, é atingida com o grupo dos 34 anos (55%).



Prosseguindo o raciocinio, isto significa que 2/3 dos arquitectos portugueses tém
menos de 40 anos e entraram na profissao ha década e meia no maximo, ou seja, no inicio
dos anos ’90. O rejuvenescimento da profissao é, por conseguinte, nao s6 um fenémeno
recente — sendo claramente posterior ao 25 de Abril, acelerou-se sobretudo no final dos
anos 80, acompanhando a relativa massificacao do ensino superior — como absolutamente
radical: em 1974, havia em Portugal 935 arquitectos inscritos no Sindicato Nacional dos
Arquitectos*, tendo este namero aumentado exponencialmente desde entao!

Como se vera ao longo das varias dimensoes estudadas no presente relatorio, esta
profunda renovacao geracional que a profissdo conheceu nas duas ultimas décadas, sem
por ora parecer alterar o ethos profissional e, portanto, s6 afectando de forma mitigada as
atitudes em relacao a arquitectura e ao seu exercicio, explica no entanto muitos dos
problemas actuais enfrentados pela profissao e contribui de forma significativa para
explicar também as diferentes modalidades de insercao na vida profissional, desde o
acesso até ao pleno exercicio da arquitectura em regime liberal, passando naturalmente
pelos rendimentos auferidos. A cada passo do Relatério, o factor idade sera portanto
contemplado a fim de saber de que forma ele diferencia (ou nao) as situacoes, opinioes e

atitudes no seio da profissao.

2.2, Distribuicao regional e metropolitana

Em compensacdo, o factor etario nao afectou a distribuicdo geografica dos
arquitectos, mantendo-se a proporc¢ao de inscritos na Ordem segundo a secc¢ao regional em
cerca de 63% no Sul e 37% no Norte (integra a regiao de Coimbra), em concordancia com a
zona de residéncia.® A distribuicdo regional dos arquitectos faz-se no mesmo sentido
daquela que encontramos no caso de outras profissoes liberais. De acordo com o estudo da
profissao de advogado, (Caetano, 2003), 45,7% dos inquiridos estao inscritos no Conselho
Distrital de Lisboa, 31,0% no Conselho Distrital do Porto, 12,0% em Coimbra e 6,0% em
Evora. De assinalar ainda a importincia da concentracio da actividade dos advogados
(86,9%) no litoral do pais, reflectindo a concentracdo das actividades socio-economicas,
que é maior ainda do que a da populacao.

Em relacao aos médicos, os dados cedidos pela respectiva Ordem indicam que
49,5% dos médicos estao inscritos na OM/Sul, 30,2% na OM/Norte e 18,5% na

OM/Centro. Por fim, dados menos recentes, publicados no estudo sobre os engenheiros

*  Teria entdo havido uma quebra de associados na passagem do SNA para a AAP, a qual, em 1975, segundo

Sandra Gomes, teria apenas 740 membros.
Os valores mais importantes da distribuicao dos inquiridos pela zona de residéncia sao os seguintes:
42,3% dos inquiridos residem em Lisboa, 21,1% no Porto, 5,5% em Settbal e 4,7% em Braga.
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(Rodrigues, 1999), indicam uma distribuicao regional dos membros da respectiva Ordem —
65% no Sul, 25% no Norte e 9% no Centro — semelhante a dos arquitectos. Considerando
que nao ha diferencas apreciaveis entre as areas de residéncia e de trabalho dos
arquitectos, eis entdo a sua distribuicao espacial pelo territério nacional (adiante veremos

aqueles que limitam ou nao a sua actividade profissional ao local onde trabalham):

Quadro 1
Distribuicao geografica do local de trabalho
Distritos Frequéncia Percentagem
Aveiro 96 3,1
Beja 35 1,1
Braga 152 4,9
Braganca 22 7
Castelo Branco 27 ,9
Coimbra 128 4,2
Evora 36 1,2
Faro 116 3,8
Guarda 14 .5
Leiria 98 3,2
Lisboa 1310 42,6
Portalegre 20 ,7
Porto 633 20,6
Santarém 51 1,7
Settibal 145 4,7
Viana do Castelo 29 ,9
Vila Real 25 ,8
Viseu 46 1,5
Angra do Heroismo 16 4
Acores 8 ,2
Ponta Delgada 26 8
Funchal 39 1,3
Fora de Portugal (estrangeiro) 16 ,2
Total 3088 100,0

Todas as profissoes liberais classicas estdo historicamente associadas ao
desenvolvimento das sociedades urbanas, mas nenhuma como a arquitectura, que é, pelo
seu proprio objecto, espacialmente situada e, muito em especial, localizada nas cidades.
Com efeito, de acordo com a literatura, os arquitectos tendem a concentrar-se — mais do
que os médicos e os advogados, como vimos — nas grandes areas metropolitanas, ja que a
arquitectura mantém, historicamente, um forte elo de ligacdo aos poderes publicos e
religiosos, desde Imotep a Miguel Angelo e aos grandes arquitectos da actualidade (Kostof,

2000). E também o que acontece em Portugal.



Quadro 1.1
Distribuicao geografica do local de trabalho

na Area Metropolitana de Lisboa

Concelhos Frequéncia Percentagem
Alcochete 0 ,0
Almada 26 1,9
Amadora 25 1,8
Barreiro 12 ,9
Cascais 95 7,0
Lisboa 912 66,8
Loures 29 2,1
Mafra 7 ,5
Moita 7 )5
Odivelas o) ,0
Oeiras 97 7,1
Palmela 9 )7
Seixal 19 1,4
Sesimbra 13 1,0
Settbal 33 2,4
Sintra 74 5,4
Vila Franca de Xira 7 0,5
Total 1365 100,0

Com efeito, mais de 40% dos arquitectos inscritos na Ordem trabalham na area
metropolitana de Lisboa e mais de 25% na propria capital, o que corresponde obviamente
a uma concentracdo muito superior a da populacio em geral, mas que podera
corresponder ao volume de construgcdoes que passam pelos ateliers de arquitectura no
conjunto do pais. Esta é uma questdo muito importante que carece de investigacao
suplementar.

Ja na area metropolitana do Porto trabalham exactamente metade da area de
Lisboa, ou seja 20%, e um pouco mais de 10% na cidade do Porto. Estes valores revelam
também um certo grau de concentragao em relacdo as respectivas populacées, mas menor
do que em Lisboa, reflectindo possivelmente a menor concentracdo de encomendas no
Norte em relacao ao Sul. Et ceteris paribus, é de admitir que as dificuldades originadas
pela concentracao dos profissionais nas duas grandes areas metropolitanas do pais — cerca
de 61% da totalidade dos arquitectos tém nelas o seu local de trabalho — se facam sentir
mais no Norte do que no Sul. Tentaremos conferir isso ao longo do presente estudo. Em
todo o caso, desde ja podemos avancar que os arquitectos do Norte estao mais confinados a
sua zona geografica e que, em média, auferem rendimentos inferiores, o que em parte se

explicara pelo facto de terem concluido o curso mais recentemente.



Quadro 1.2
Distribuicao geografica do local de trabalho

na Area Metropolitana do Porto

Concelhos Frequéncia Percentagem
Arouca 2 3
Espinho 10 1,6

Gondomar 13 2,1
Maia 26 4,2
Matosinhos 52 8.3
Porto 372 59,7

P6voa de Varzim 16 2,6
Santa Maria da Feira 11 1,8
Santo Tirso 6 1,0

Sdo Jodao da Madeira 7 1,1
Trofa 7 1,1
Valongo 6 1,0

Vila do Conde 13 2,1
Vila Nova de Gaia 82 13,3

Total 623 100,0

2.3. O factor género

Por sua vez, o factor género tem também um peso grande, embora menor do que a
idade, na explicacao nas diferencas de situacao e atitudes entre os arquitectos, como
sucede igualmente com as advogadas (Cabral in Caetano: 325-336). Por outras palavras,
embora o namero de profissionais do sexo feminino tenha aumentado exponencialmente
nas duas ultimas décadas, esse aumento é dependente da abertura do sistema universitario
e, portanto, do escalao etario, gracas nomeadamente a abertura de cursos privados de

arquitectura a partir de 1986.

Embora a percentagem de arquitectas a exercer presentemente a profissao ainda
nao seja muito superior a 1/3 dos inscritos na Ordem, exactamente 35,5%, esta
percentagem tem vindo a aumentar todos os anos, havendo o volume anual de licenciadas
atingido a paridade com o dos licenciados s6 nos ultimos cinco anos, quando na grande
maioria dos cursos universitarios a percentagem de mulheres licenciadas anualmente é
muito claramente superior a 50%. As arquitectas sao, pois, bem mais jovens, em média, do

que os arquitectos, ja que 70% tém no maximo 35 anos e apenas 5,5% tém mais de 50 anos.



Grafico 2
Idade * Sexo

45

40+

35

30

25

%
20

15

10

o : : : : : :

Até30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a 60 61 e o
anos anos anos anos anos anos mais OFeminino
anos [ Masculino

O ritmo de feminizacao da arquitectura tem sido, pois, mais lento do que o de outras
profissoes, concretamente profissoes liberais como a advocacia (no universo dos
Advogados inscritos na Ordem 45,6% sao mulheres) e a medicina (47,3% dos inscritos na
Ordem dos Médicos sao mulheres), o que constitui alidss um primeiro indicio do
fechamento socio-cultural da profissao, o qual sera analisado em pormenor dentro em
pouco. J& em relacdo as economistas (37,4%), a evolucao é muito semelhante a das
arquitectas. Quanto as engenheiras, os dados disponiveis (Rodrigues, 1999) indicavam
que, em 1994, existiam apenas 14% de mulheres diplomadas em Engenharia contra 4% em
1972. Apesar de serem ji mais numerosas entre os licenciados saidos dos cursos nos
ultimos anos, as mulheres ainda estao bastante longe de atingir a paridade na arquitectura,
mas sem duvida que isso acontecera no futuro, como ja acontece ou ira acontecer dentro de
muito pouco tempo na maioria das profissoes de base universitaria.

Entretanto, as arquitectas nao deixam de exibir percursos profissionais e perfis
atitudinais recorrentemente diferentes dos seus pares masculinos. Desde logo, ao nivel do
percurso formativo, elas distinguem-se por frequentarem mais as pos-graduacoes
académicas (33,3% contra 27,1%) e as formacoes profissionais disponiveis. De acordo com

o indice de formacao profissional — construido a partir de todas as categorias de formacao



equacionadas neste inquérito, como a frequéncia de cursos de formagao promovidos pela
Ordem, cursos de especializacao e cursos de formacao profissional — podemos afirmar que
54% das arquitectas frequentaram estes cursos contra apenas 48% dos arquitectos. Ao
invés disso, exibem uma taxa de actividade durante a licenciatura bastante inferior (34,4%
nao trabalharam durante a licenciatura contra apenas 22% dos homens). Por outras
palavras, até agora as arquitectas exibem um perfil formativo mais escolastico do que
pratico. Talvez por isso, sao mais exigentes na avaliacdo que fazem dos cursos,
nomeadamente na perspectiva da preparacgao para a vida activa.

Tudo isto se reflecte ao nivel da obtencao do primeiro emprego, revelando-se as
recém-licenciadas mais dependentes do apoio familiar e das relacdes sociais do que os
novos arquitectos, que sao mais propensos a lancarem-se na vida activa por sua conta e
risco, além naturalmente da elevada percentagem de homens que comecam a exercer a
profissdo nos ateliers onde ja trabalhavam como estudantes. Em termos do exercicio
profissional, os arquitectos predominam tipicamente entre aqueles que fazem arquitectura
por conta propria e as arquitectas entre os que exercem a profissao como assalariados ou
em regime de prestacao de servicos, algo de semelhante ao que sucede também com as
advogadas, por exemplo.

Além disso, os homens acumulam muito mais modalidades de trabalho do que as
mulheres: em média 73,6% dos homens acumulam actividades contra apenas 60,5% das
mulheres. Quando controlamos o regime de acumulacao de actividades pela idade dos
inquiridos, os valores apresentados sao igualmente significativos do ponto de vista
estatistico. Em conclusdo, os vinculos laborais das mulheres sdo tipicamente mais
precarios do que os dos homens, o que s6 em parte se explica pelo facto de as arquitectas
serem, em média, mais jovens e haverem acedido a profissao mais recentemente do que os
arquitectos.

Também nos dominios em que trabalham ha diferencas significativas,
predominando entre os homens os dominios dos estudos e projectos, da gestao e da
consultoria, bem como nas areas de actividade, predominando entre os homens as areas
dos equipamentos colectivos e da habitacao pluri-familiar, ou seja, as construcées mais
importantes. Os homens também participam mais em concursos do que as mulheres (14
pontos percentuais de diferenca) e sdo praticamente o dobro delas (23% contra 12%) a
ganhar prémios.

Em consonancia com as caracteristicas de género que afectam, pois, o exercicio da
profissao, os arquitectos auferem rendimentos claramente superiores aos das arquitectas:

50% destas declaram ganhar menos de €1.000 mensais brutos, enquanto apenas 37% dos



homens estao nesta categoria; na mesma linha, 88% das mulheres ganham menos de
€2.000, 0 que apenas acontece com 73% dos arquitectos. Como dissemos, muitas destas
desigualdades de género devem-se parcialmente ao facto de as arquitectas serem mais
jovens. Porém, nao é isso que se passa com as diferencas de rendimentos, na medida em
que estas estdo associadas ndao s6 a idade, mas também ao facto de as mulheres
trabalharem menos horas, acumularem menos formas de actividade e exercerem
frequentemente funcdes menos qualificadas dentro da profissao, como veremos adiante.

O mesmo acontece com outras diferencas significativas que se observam ao nivel
das atitudes ante a profissao e o seu exercicio, surgindo portanto como efectivas diferencas
de género. Desde logo, na escolha da profissao as mulheres distinguem-se pela influéncia
que a familia e as saidas profissionais tém nessa escolha, enquanto os homens sao mais
influenciados pelos amigos e pelo prestigio que atribuem a profissio. Embora sejam
geralmente pequenas, essas diferencas sao estatisticamente significativas e tendem a
configurar padroes atitudinais distintos, sendo as mulheres mais criticas em relacao a
profissao e mais insatisfeitas com as condicGes em que a exercem, ao mesmo tempo que se
manifestam mais favoraveis a uma evolucao da arquitectura no sentido da técnica, da
especializacao, da regulamentacao e da proteccao ambiental, enquanto os homens se
revelam menos exigentes com as condicoes em que fazem arquitectura mas, em
contrapartida, sdo mais empreendedores e mais propensos a assumir riscos, a0 mesmo
tempo que defendem mais a ideia do “arquitecto autor”.

Quanto aos problemas e dificuldades que a profissao enfrenta, repete-se um pouco o
mesmo padrdo, com as arquitectas a darem prioridade a precariedade laboral e a
concorréncia de outros profissionais, enquanto os arquitectos se preocupam mais com a
legislacdo e a burocracia que afectariam, segundo eles, o exercicio da arquitectura.
Finalmente, este padrao recorrente — segundo o qual as mulheres parecem adoptar ante a
arquitectura um perfil menos ambicioso mas, ao mesmo tempo, se revelam também mais
descontentes do que os homens, estes sentir-se-iam tipicamente bastante mais felizes do
que elas se tivessem um filho arquitecto — surge ainda em relacio a Ordem dos
Arquitectos, acerca da qual os homens fazem uma avaliacao relativamente menos exigente

mas, em compensacao, participam mais do que as mulheres nas actividades da Ordem.

2.4. Expansao dos cursos e origem social dos arquitectos

De acordo com o enorme rejuvenescimento da profissio, acompanhado pela sua

feminizacado, os arquitectos actualmente inscritos na Ordem formaram-se na sua maioria



ha muito pouco tempo. Conforme se pode ver pelo Quadro 5, 38% dos inquiridos
terminaram o curso na década de 90 e quase outros tantos (36,1%) ja na meia-década em
curso, isto é, entre 2000 e 2005. A média situa-se em 1994, mas a maioria (mediana)
licenciou-se até 1997, ou seja, h4 menos de 10 anos, e o maior grupo (moda) é o dos
arquitectos que se formaram em... 2003! O ano de inscricdo na Ordem dos Arquitectos

segue de perto a conclusao do curso, situando-se a moda, isto €, o maior grupo, em 2001.

Grafico 3
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Em suma, cerca de 90% dos arquitectos actualmente em exercicio formaram-se
depois do 25 de Abril. Podemos antecipar que aquilo que surpreende, perante esta drastica
renovagao geracional, é quao pouco o ethos profissional dos arquitectos parece ter-se
modificado em comparacdo, por exemplo, aquilo que parece ter acontecido com os
advogados (Cabral in Caetano: 325-336). Isto podera ficar a dever-se ao excepcional
fechamento da profissdo de arquitecto/a em termos socio-culturais, mesmo depois de
cerca de duas décadas de recrutamento intenso que contribuiu, através nomeadamente dos
cursos privados, para ir “democratizando” a origem social nos novos licenciados.

Com efeito, em concordancia com as elevadas notas exigidas para “entrar em

arquitectura” numa universidade publica, nomeadamente as Faculdades de Arquitectura



da Universidade Técnica de Lisboa e da Universidade do Porto (em 2005, a nota minima
de entrada nas duas escolas foi, respectivamente, de 17,7 e 18,1), s6 comparaveis as “notas
de entrada” em Medicina, a base social de recrutamento dos licenciados em arquitectura,
ainda que em vias de esbatimento, continua a ser excepcionalmente elevada em
comparacao com a esmagadora maioria dos cursos universitarios.

Enquanto, por exemplo, os licenciados da Universidade de Lisboa na tltima década,
todas as licenciaturas incluidas, provinham maioritariamente (mais de 40%) de familias
cujo capital habilitacional, isto é, as habilitacoes literarias combinadas do pai e da mae, se
situava entre 4 e 6 anos de escolaridade (Alves, 2000), apenas 30% dos pais dos

arquitectos actualmente em exercicio possuiam esse baixo capital habilitacional.

Quadro 2

Capital habilitacional dos pais®

Nivel de habilitacoes conjunto do pai e da méae Percentagem
= ambos possuem o 1.° ciclo do Ensino Basico (antiga 42 classe) 17,1
34
5,2

2

3

4

5 4,5
6 6,3
7

8

9

5,9
8,6
7,0
10 12,1
11 10,8
12 = ambos possuem licenciatura 19,1

n=3029 100,0

Média 7,680

Mediana 8,000

Moda 12,00

Inversamente, enquanto 50% dos pais e 60% das maes dos arquitectos inquiridos
eram ja diplomados do ensino superior ou tinham atingido o ensino médio, para o
conjunto dos licenciados da Universidade de Lisboa nos tltimos dez anos os mesmos
valores sdo apenas de 30% e 28%, respectivamente, apesar de as respectivas idades serem
comparaveis e de entre os diplomados da UL figurarem licenciados em Medicina, Direito,
Belas Artes, etc., cursos com recrutamento social igualmente elevado. Com efeito, o grau de
fechamento do recrutamento social dos arquitectos s6 é ultrapassado pelo dos médicos, ja

que perto de 60% dos pais (homens) dos licenciados em Medicina da Universidade de

¢ Este indice foi construido tendo em conta a soma do nivel de escolaridade mais elevado do pai e da mae.

Os niveis de escolaridade considerados foram os seguintes: Primeiro Ciclo do Ensino Bésico (antiga 42
classe), Segundo Ciclo do Ensino Bésico (antigo 2° ano do ciclo preparatorio), Terceiro Ciclo do Ensino
Basico (antigo 5° ano do Liceu), 12° Ano (antigo 7° ano do Liceu), Ensino Médio, Ensino Superior.



Lisboa nos ultimos 10 anos eram ja licenciados; com os licenciados em Direito esse valor

era inferior a 38%, mas nao sabemos o que se passa com os advogados propriamente ditos.

Quadro 3

Profissio do pai

Frequéncia | Percentagem
Profissao do pai
Membros das Forcas Armadas, Quadros Superiores da

Administracdo Puablica, Dirigentes e Quadros Superiores de 1007 34,0
Empresas

Especialistas das Profissoes Intelectuais e Cientificas 1019 34,4
Técnicos e profissionais de nivel intermédio, Pessoal

administrativo e similares, Pessoal dos Servicos e Vendedores 529 17,8
Agricultores e Trabalhadores qualificados da Agricultura e

Pescas, Operarios artifices e Trabalhadores similares,

Operadores de instalacées e maquinas, Trabalhadores de 4t 13,9
montagem, Trabalhadores ndo qualificados

Total 2966 100,0

O mesmo que se observa para o capital habilitacional familiar, que ja de si constitui
um dos factores mais discriminantes de toda a estrutura social portuguesa, observa-se
também para o estatuto sdcio-profissional dos pais (s6 pai) dos actuais arquitectos, o qual
apresenta uma forte correlacdo com a escolaridade (r = ,618). Em suma, combinando os
estatutos socio-profissionais dos pais com a forma como exercem ou exerciam as suas
profissdes por conta propria ou por conta de outrem (respectivamente, 39% e 61%), de
maneira a construir um indice, aproximado que seja, da origem social dos arquitectos
actualmente em exercicio, observa-se que se trata de uma origem mais elevada do que a da

grande maioria das profissoes, com excepcao apenas da medicina.

Convém notar, contudo, que a massificacao do ensino superior e a relativa abertura
do acesso aos cursos de arquitectura, sobretudo privados, tem vindo a esbater lentamente
o fechamento social da profissao. Com efeito, a origem social dos arquitectos apresenta
diferencas significativas tanto com a idade como com o sexo, tendo os mais jovens origens
algo mais modestas do que os mais velhos, nomeadamente entre os homens, ja que a
profissdao parece continuar fechada as estudantes de origem social mais baixa (ver quadro

4 a seguir).



Quadro 4

Origem social * idade

Idade (escal6es etarios) Total
61e
Até30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a60 mais
anos anos anos anos anos anos anos
Empresarios e
profissionais n 198 174 92 69 50 73 33 689
liberais
% 22.3% 24,7% 22.0% 22 8% 21,1% 27,0% 31,7% 23,6%
Quadros
superiores n
(pll’:blico e 187 144 107 79 58 82 23 680
privado)
% 21,1% 20,4% 25,5% 26,1% 24,5% 31,3% 22.1% 23,3%
Profissoes
intelectuais e
cientificas n 199 158 86 57 53 41 21 615
(por conta de
outrem)
% 22.5% 22.4% 20,5% 18,8% 22.4% 15,6% 20,2% 21,1%
Comerciantes
(por conta n 72 65 36 17 11 13 5 219
propria)
8,1% 9,2% 8,6% 5,6% 4,6% 5,0% 4,8% 7,5%
%
Técnicos e
pessoal n
administrativo 105 66 42 33 22 29 11 308
(ptablico e
privado)
% 11,0% 9,4% 10,0% 10,9% 9,3% 11,1% 10,6% 10,6%
Trabalhadores
manuais
(conta propria n 125 98 56 48 43 24 1 405
e outrem)
9% 14,1% 13,9% 13,4% 15,8% 18,1% 9,2% 10,6% 13,9%
(1]
Total n 886 705 419 303 237 262 104 2916
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

%

100%




2.5. Habitos culturais e relacoes familiares

O estudo dos héabitos culturais dos arquitectos é tanto mais relevante quanto a
dimensao artistica da arquitectura, na continuidade histérica do patrimonio artistico da
humanidade, apela duplamente ao capital cultural herdado e ao capital adquirido pelos
estudantes de arquitectura e pelos futuros arquitectos: por um lado, esses habitos culturais
sdo outras tantas formas de socializacao artistica, ja que o interesse por um objecto como a
“arte” é, tipicamente, alimentado pela frequéncia com que é desfrutada; por outro lado, a
familiaridade com o patriménio arquitecténico e com o patrimoénio artistico em geral é nao
s6 parte integrante do ensino da arquitectura, como constitui também uma referéncia
profissional directamente apropriavel para o trabalho corrente do arquitecto,
nomeadamente a concepcao, ou seja, o dominio dos estudos e projectos. Por outras
palavras, o capital cultural é um factor que nao pode deixar de ser levado em conta, tanto
na escolha de uma profissdo como a arquitectura (a vocacao) como no seu exercicio (a

profissao propriamente dita).

Quadro 5
Habitos culturais dos arquitectos/as
Média
Numero de... o 1a10 | 11a20 | 21a30 | 31a50 Mais de Total Mediana
1) (2) (3) () 5) 50 Moda
(6)
Livros/revistas 2,79
relacionados ¢/ 2,8 47,2 29,7 12,2 4,4 3,7 100% 2,00
arquitectura n=3143 2
que comprou
Livros em geral 2,5 57,3 23,2 9,3 4,1 3,5 100% 2,66
que leu n=3125 2,00
2
Exposicoes / 100% 2,41
museus que 4,3 64,0 227 5,8 2,0 1,3 n=3129 2,00
visitou 2
2,79
Idas ao cinema 9,4 42,2 23,5 14,5 5,9 4,4 100% 2,00
n=3102 2




Convém, pois, conhecer esses habitos e compara-los com os dados existentes,
nomeadamente no Observatério das Actividades Culturais (OAC), para as praticas
culturais da generalidade da populacao ou de publicos especificos. As actividades culturais
que mais nos interessam para o presente Relatério sdao as visitas a museus e exposicoes.”
Ora, de acordo com o estudo apresentado pelo OAC, a frequéncia regular e mesmo
ocasional de museus e exposicoes envolve apenas 34% dos portugueses, enquanto 64% dos
arquitectos inquiridos — perto do dobro, portanto, da populacao em geral — indicaram ter
visitado exposi¢coes e museus, em média, entre uma e dez vezes por ano. Confirma-se,
assim, que as praticas culturais dos arquitectos sdo muito mais intensas e diversificadas do
que as da grande maioria da populacao portuguesa e, possivelmente, de todas as outras

profissoes de base universitaria.

Mais significativo ainda do que o grau de fechamento socio-cultural revelado pelas
origens sociais e pelas praticas culturais dos arquitectos, é o facto de esta profissao
conhecer, apesar da recente renovacao geracional, um grau de “endogamia” — isto é,
arquitectos filhos e/ou familiares proximos de arquitectos — superior aquilo que se
conhece para qualquer das outras profissoes liberais, propensas como estas ultimas sao, ja
de si, para uma elevada auto-reproducao social. A titulo indicativo, pois os dados nao sao
directamente comparaveis, enquanto 25% dos arquitectos tém pelo menos um familiar
proximo dentro da profissao, apenas 5% dos licenciados em Direito nos ultimos dez anos
na Universidade de Lisboa sdo filhos de advogados e magistrados, e apenas 12% dos
licenciados em Medicina da mesma Universidade sao filhos de médicos (Alves, 2000;

2005).

” Consultar: GOMES, Rui Telmo (2001), "Praticas culturais dos portugueses (1): Actividades de lazer", Folha
OBS 1, Observatoério das Actividades Culturais, Lisboa. Este trabalho de sintese baseia-se nos dados do
Inquérito a Ocupacdo do Tempo, realizado pelo INE. A recolha destes dados foi feita no Gltimo trimestre de
1999 e a analise diz respeito a informacao recolhida através de questionario individual. Foram inquiridos
8389 individuos representativos da populacio portuguesa com mais de 15 anos.



Quadro 6

Familiar préximo arquitecto* idade

Tem familiar proximo arquitecto Total
Sim, mais
Nio Sim, um | do que um
leztsz’lclflil(;)ses Até 30 anos n 767 139 48 954
% 80,4% 14,6% 5,0% 100,0%
31 a 35 anos n 632 101 56 789
% 80,1% 12,8% 7,1% 100,0%
36 a 40 anos n 353 63 39 455
% 77,6% 13,8% 8,6% 100,0%
41 a 45 anos n 235 43 41 319
% 73,7% 13,5% 12,0% 100,0%
46 a 50 anos n 181 39 31 251
% 72,1% 15,5% 12,4% 100,0%
51 a 60 anos n 171 56 59 286
% 59,8% 19,6% 20,6% 100,0%
61 e mais n 56 31 03 110
anos
% 50,9% 28,2% 20,9% 100,0%
Total n 2395 472 297 3164
% 7557% 14,9% 9,4% 100,0%

Verifica-se, pois, que perto de um quarto dos actuais arquitectos possui relacoes
familiares proximas dentro do corpo profissional da arquitectura, sendo essas relacoes, em
alguns casos, multiplas (perto de 10% delas), o que aponta para a existéncia nao s6 de
“dinastias” como também de “clas” profissionais. Por outro lado, se é certo que a
“endogamia socio-profissional” tem vindo a diminuir, mercé da relativa democratizagao do
acesso ao ensino superior e ao proprio curso de arquitectura, ndo deixa de ser relevante
observar que até ao 25 de Abril, praticamente, o grau de “endogamia” podia elevar-se a
50%, ou seja, metade dos arquitectos das geragOes anteriores ao 25 de Abril eram filhos ou

familiares préoximos de arquitectos, tendo desde entao diminuido de forma gradual até

cerca de 20% entre as ultimas geracoes.




Um grau de “endogamia” tao elevado como este ajuda nao s6 a compreender a
reproducao do ethos da profissao, cuja forte homogeneidade se manifesta através dos
valores e atitudes perfilhados pelos arquitectos de praticamente todas as origens sociais,
idades e condicoes de exercicio profissional, que estudaremos mais a frente, como também
para explicar o baixo descontentamento, tanto no plano simbdlico como sobretudo no
plano manifesto, apesar das dificeis condicoes de acesso ao pleno exercicio da arquitectura
como profissao liberal a tempo inteiro a que estao sujeitas as dltimas vagas de jovens
arquitectos. O pequeno nimero de processos entrados no Conselho Nacional de Disciplina
da Ordem, apesar de estar em crescimento, é indicativo dessa auséncia relativa de
conflitualidade expressa no interior da profissdo.® Por outro lado, a ramificacio de fortes
redes familiares de profissionais nao pode deixar de corresponder a algum grau de
concentracao, que tentaremos estimar, de recursos materiais e simbélicos favoraveis ao
exercicio profissional.

Finalmente, todos estes factores combinados - ethos homogéneo, niveis
relativamente baixos de descontentamento e conflito, e concentracdo de recursos —
constituem outros tantos obstaculos a mudanca profissional em geral e, concretamente, a
adaptacao das modalidades de exercicio da arquitectura em funcao de um mercado, tanto
privado como publico, que ndo cresceu minimamente ao mesmo ritmo que aumentaram os
efectivos profissionais.

As novas tecnologias, nomeadamente o CAD, reduziram as necessidades de
“arquitectos desenhadores”. R. Hacquin (dir., 2000) e F. Champy (2001) assinalaram a
importancia da evolucdo técnica e das novas direccoes da programacao informatica na
concepcao-realizacio de um projecto de arquitectura. Estes autores mencionam o
desenvolvimento de praticas inovadoras decorrentes da intervencdo de novos
profissionais, como os “programistas”, que podem ou nao ser arquitectos, e a concorréncia
que dai resulta no seio da propria profissao. Além disso, para determinados tipos de
trabalhos, a capacidade de armazenamento de informacoes nos computadores permite
“desenhar” solu¢Oes mais rapidas (Symes et al., 1996).

Como teremos oportunidade de verificar mais adiante, dir-se-ia que a arquitectura
em Portugal continua partilhada entre um ethos estético, que a colocaria entre as
profissoes artisticas, tipicamente caracterizadas nas tltimas décadas por um crescimento
exponencial da oferta profissional (Florida, 2002) sem medida comum com a procura de

bens artisticos (Menger, 1999b), e um ethos tecno-cientifico que, por seu turno, a colocaria

% Os dados fornecidos pela Ordem dos Arquitectos mostram o sentido da evolucio do niimero de processos
entrados no Conselho Nacional de Disciplina, nos tltimos anos: em 1999/2001 entraram 77 processos, em
2002, apenas 3 processos, em 2003 contaram-se 6, em 2004, 3 processos e, por fim, em 2005 entraram 10
processos.



no caminho do actual profissionalismo de base académica. Em suma, um conjunto de
profissionais partilhado — se nao mesmo espartilhado — entre vocacao e profissao, para
recuperar a dupla matriz das profissées modernas segundo Max Weber.

No limite, pode chegar a observar-se uma certa incongruéncia de status, nem
sempre bem resolvida, entre a abundancia de gratificacoes simbolicas associadas a
realizacdo da vocacao e uma escassez, relativa pelo menos, das gratificacoes materiais
associadas as profissoes liberais de prestigio, como se espera da arquitectura. Por outras
palavras, nao sé no plano dos rendimentos como também no das condicoes de exercicio
profissional, as gratificagdes materiais sdo frequentemente mais escassas do que no plano
simbolico, como tende a suceder com as profissoes de indole artistica, conforme tem

demonstrado P.-M. Menger (1999).

Com efeito, as recompensas trazidas pela escolha de uma profissao artistica
resultam da natureza e da variedade das suas actividades. Concretamente, num universo
como o da arquitectura, privilegia-se a autonomia, a aprendizagem do “eu”, a confrontacao
com aquilo que se consegue fazer (“as maos nao param de criar”...), a acumulacao de
diferentes competéncias, o saber reagir aos pedidos dos clientes, a capacidade de dar
respostas inovadoras, nao s6 do ponto de vista do produto como também dos métodos e
tecnologias (por exemplo, algo como mostrar um estudo prévio ou um projecto base

através da imagem).

Ora, isto ocorre, frequentemente, em contraste com a falta de reconhecimento do
mérito individual e da funcao social, para nao falar da escassez de oportunidades de
trabalho e de rendimentos compativeis com o nivel académico e o estatuto socio-
profissional, como veremos adiante. Entretanto, como acontece também nas profissoes
liberais, mas de forma ainda mais frequente e flagrante nas actividades artisticas, com as
quais a arquitectura partilha também esta caracteristica, os artistas reconhecidos, os
“arquitectos-herois”, com sucesso e elevados rendimentos, continuam a alimentar a

vocacao e a ambicao dos mais jovens.



3

Percursos formativos e acesso a profissao

Neste novo capitulo, abordaremos sucessivamente a origem académica dos
arquitectos actualmente em exercicio; a avaliacio que eles fazem dos cursos que
frequentaram; as actividades que desenvolveram durante a licenciatura e a forma como
obtiveram o seu primeiro emprego; os cursos de pos-graduacao, formacao profissional e
especializacdo que fizeram; e finalmente, as motivacoes que pesaram na escolha da
profissao, tentando identificar os motivos de natureza vocacional que porventura

orientaram essa escolha.
3.1. Origem académica dos arquitectos

Conforme indicamos acima, verifica-se efectivamente (Quadro 7 e Grafico 4 abaixo)
que o aumento exponencial do niimero de licenciados em arquitectura se ficou a dever nao
s6 a criacao de novos cursos nas universidades publicas, como sobretudo a abertura de
cursos privados, estes ultimos manifestamente motivados por uma crescente procura
social ditada pelas profundas transformacoes da sociedade portuguesa consecutivas a

revolucao do 25 de Abril.



Quadro 7

Faculdade/Universidade de origem

Faculdade/Universidade Percentagem
Universidade Lusiada (todos os p6los) 29,9
Universidade Moderna (todos os p6los) 2,0
Faculdade de Arquitectura de Lisboa — Universidade Técnica de
Lisboa 264
Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto 12,3
ESBAL Escola Superior de Belas Artes de Lisboa 9,6
ESBAP — Escola Superior de Belas Artes do Porto 3,0
ESAP — Escola Superior Artistica do Porto 4,5
Instituto Superior Técnico ,2
Universidade Lus6fona 3,3
Curso de Arquitectura da Universidade de Coimbra 2,8
Escola Universitaria das Artes de Coimbra — ARCA 2,1
Instituto Superior de Matematicas Aplicadas e Gestao ,2
Universidade do Minho .5
Outras (fora de Portugal) 3,1
n = 3167 100,0

Em todo o caso, os licenciados oriundos dos cursos privados representam ja 43,4%
dos arquitectos e, a manterem-se os numerus clausus das universidades publicas, sem
davida que a renovacdo geracional da profissao se fara cada vez mais gracas as
licenciaturas privadas, nomeadamente as oferecidas pela Universidade Lusiada nos seus
diferentes campus. Entretanto, os arquitectos oriundos das duas escolas tradicionais,
Lisboa (antiga ESBAL, hoje FA-UTL) e Porto (antiga ESBAP, hoje FA-UP), representam
ainda mais de 50% dos inscritos na Ordem (38,7% de Lisboa e 12,6% do Porto), mas esta
preponderdncia tende a esbater-se rapidamente, contribuindo para atenuar as bases

elitistas ainda prevalecentes na profissao.

Neste sentido, fica patente que, como na maioria dos outros cursos universitarios, a
“procura” precedeu manifestamente a “oferta” tanto de cursos como de trabalho. Isto

contribui sem duavida para explicar as dificuldades de adequacdo quantitativa entre



formaturas e mercado do trabalho, bem como alguns dos problemas qualitativos surgidos

ao nivel da modalidade classica de formacao, o chamado “modelo das Belas Artes”.

Grafico 4

Licenciados dos Cursos Privados e Puablicos
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Tao importante ou mais do que isso, as alteracoes quantitativas e qualitativas
induzidas, conjuntamente, pelo aumento de alunos e de licenciados, portanto a montante e
a jusante do curso, terdo levado nao s6 a interposicao, entre a conclusao da licenciatura e a
entrada na vida activa, de estagios (nomeadamente os estagios obrigatorios de 1 ano
actualmente promovidos pela Ordem dos Arquitectos, que analisaremos no final do
relatério), mas também a continuacao dos estudos de arquitectura (ou a sua reorientacao,
por exemplo em direccdo ao urbanismo) a nivel de mestrado, doutoramento e cursos de
pos-graduacao. Perto de 30% dos arquitectos inscritos na Ordem ja possuem um ou mais
desses graus. Deste modo se vem prolongando e, por vezes, reorientando uma formacao ja
de si longa, ao mesmo tempo que se adiam, de algum modo, as questdes do emprego e das
remuneracoes. Em compensacao, reforcam-se as qualificacoes a fim de melhor competir

num mercado de trabalho reconhecidamente mais dificil.



Grafico 5
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No seguimento das observacoes feitas no termo do capitulo anterior, pode-se dizer
que um curso com esta exigéncia ao nivel das notas de entrada, com esta longa duracgao e
com as escassas saidas profissionais que a arquitectura oferece presentemente a um
numero de licenciados que tem vindo a crescer ao ritmo de mais de 1.000 por ano®, um
curso com tais caracteristicas nao pode deixar de condicionar o acesso a candidatos
altamente “vocacionados”, com elevados “capitais familiares” e, preferencialmente, algum
“capital relacional”, isto é, relacoes prévias dentro da profissao e/ou do mercado da
arquitectura.

Naturalmente, este conjunto de atributos nao pode deixar de contribuir para a
reproducao do perfil social e do ethos profissional prevalecentes actualmente, o que, por
seu turno, representa um obstaculo a mudanca, contribuindo por conseguinte para
reproduzir os actuais problemas de adaptacao quantitativa e qualitativa do curso e da
profissdo. Inversamente, uma renovagao mais rapida e mais profunda da base social de
recrutamento dos cursos de arquitectura contribuiria, seguramente, para acelerar a
mudanca, nomeadamente a especializacdo e a adaptacdo ao mercado, bem como a
promocao de novas ofertas arquitect6nicas, alargando nomeadamente a base jurisdicional

formal e/ou informal da profissao.

® Os dados fornecidos pela Ordem dos Arquitectos indicam que, na Secciio Regional Norte o néimero de

inscritos no ano 2000 foi 311, e em 2005 foi 367 . Na Seccao Regional Sul, em 2000 inscreveram-se 747
licenciados, e em 2005, 818.



3.2. Avaliacao dos cursos de Arquitectura

Seja como for, quando comparada com a avaliacao das respectivas licenciaturas pelo
conjunto dos licenciados da Universidade de Lisboa, os arquitectos nao fazem uma
avaliacdo radicalmente diferente dos seus cursos mas, com uma tUnica excepcao (“o
desenvolvimento da capacidade de autonomia”, talvez por esta ser ainda mais importante
para a arquitectura do que para a maioria das outras profissoes), sao mais optimistas ou
menos exigentes, em média, do que os licenciados da UL quanto a avaliaciao globalmente

positiva que fazem a respeito da concretizacao dos objectivos dos respectivos cursos.

Quadro 8
Avaliacdo dos cursos de arquitectura

em funcio dos seus objectivos académicos (%)

Objectivos da Nada Pouco Bastante Muito Total | Média
licenciatura em (1) (2) 3) (1)) %
arquitectura n

100
Dominar os fundamentos ,45,8% 17,8 14,3 65,2 58,8 16,7 21,1 3137 2,08
da arquitectura

100
Desenvolver a capacidade ,95,4 15,4 16,1 64,2 50,6 19,5 27,8 3135 3,02
de anélise e de sintese
Desenvolver o interesse 100 1,89
para prosseguir o ,9 6,1 15,8 18,1 54,9 42,5 28,4 33,3 | 3142
aprofundamento dos seus
conhecimentos

100
Desenvolver o sentido ,86,5 13,0 19,2 56,4 46,2 | 209,928,2 | 3152 3,15
critico
Desenvolver as 1,8 8,9 26,127,4 53,7 41,7 18,4 22,0 100 2,88
capacidades de expressao 3140

100

Desenvolver a capacidade 4,615,3 | 33,1290,1 | 44,9350 | 17,420,7 | 3144 2,75
de trabalhar em grupo

100
Desenvolver a capacidade 4,47,8 20,118,5 48,1 43,2 18,4 30,5 | 3128 2,80
de autonomia

* Resultados apresentados no Relatdrio do Inquérito realizado aos licenciados da Universidade de Lisboa, em 2004.

Cf. ALVES, Natalia (2005), Trajectorias Académicas e de Inser¢ao Profissional dos Licenciados, 1999 — 2003, Lisboa, Reitoria da UL.

Em suma, verifica-se que, se é certo que os objectivos académicos dos cursos sao
avaliados de forma positiva, o que nao deixa de denotar algum conformismo com a

situagdo vigente, ja a preparacao fornecida para o exercicio profissional, nomeadamente no



que diz respeito a orientacdo ao mercado de trabalho, a capacidade para se integrar na vida
activa e a progressao na carreira, foi considerada insuficiente pela maioria dos inquiridos.
E de notar que esta diferenca de atitudes reflecte, também, as crescentes dificuldades de
insercao na vida activa, incluindo o aumento do desemprego de licenciados, que tem

caracterizado a situacdo socio-econémica nacional desde o final do século passado.

Quadro 9
Avaliacao dos cursos de arquitectura

em funcio da preparacio para o exercicio da profissao (%)

Avaliacao Total

dos cursos Nada Pouco Bastante Muito % Média
de (1) (2) (3) @ n

arquitectura

Desenvolveu a

capacidade 23,5 51,4 20,6 4,5 100 2,06
para explorar 3131
oportunidades

de emprego

Desenvolveu a 100

capacidade de 14,7 47,6 30,8 6,9 3133 2,29

se integrar na
vida activa

Adquiriu

métodos de 10,8 41,2 39,0 9,0 100 2,46
trabalho 3146

profissional

Desenvolveu a

capacidade de 5,9 37,6 46,0 10,5 100 2,61
resolver 3141

problemas

concretos

Permitiu a 15,5 40,9 34,4 9,3 100 2,37
progressao na 3039

carreira

Desenvolveu a 100

capacidade 5,9 34,1 47,4 12,6 3123 2,66
para tomar

Decisoes

Resultados apresentados no Relatorio do Inquérito realizado aos licenciados da Universidade de Lisboa, em 2004.

Cf. ALVES, Natalia (2005), Trajectérias Académicas e de Inser¢do Profissional dos Licenciados, 1999 — 2003, Lisboa, Reitoria da UL.

Vale a pena acrescentar que ha algumas diferencas significativas entre as avaliagoes
feitas pelas diferentes geracoes de arquitectos, bem como pelos arquitectos do sexo

masculino e feminino. Com efeito, sdo os mais velhos que revelam maior espirito critico,



tanto em relacao a concretizacdo dos objectivos dos cursos de arquitectura como em
relacdo a preparacao para a vida activa proporcionada pelos ditos cursos. Por seu turno, as
mulheres revelam-se em geral mais exigentes do que os homens quanto a concretizacao
dos objectivos dos cursos e muito mais ainda do que estes em relagdo a preparacao para a
vida activa, o que reflecte retrospectivamente as dificuldades acrescidas que as jovens

arquitectas conhecem para se inserir na profissao.

3.3. Actividades durante a licenciatura e obtencao do 1.° emprego

Talvez devido a necessidade de compensar a escassa preparacao para a vida
proporcionada pelos cursos de arquitectura, mas também pela tradicao das Beaux Arts, a
grande maioria dos arquitectos inquiridos (73,5%) exerceu alguma actividade profissional
enquanto fazia o curso de arquitectura e, para a maior parte deles (59,2%), essa actividade
estava relacionada com a arquitectura. Tanto assim que perto de 20% dos actuais
profissionais se mantiveram no mesmo emprego quando terminaram a licenciatura. Em
contrapartida, este modelo de formacao — por assim dizer, classico — tem vindo a alterar-se
gradualmente com o tempo, como mostra o cruzamento desta variavel com a idade, sendo
hoje menos frequente o exercicio de uma actividade profissional durante a licenciatura por
parte dos arquitectos mais jovens. Considerando que esta actividade ¢ um dos principais
factores da formacao pratica e, simultaneamente, do acesso a profissao, a evolucao actual é
ainda mais desfavoravel as expectativas de insercao na vida profissional do que no passado

recente.
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Enquanto prossegue este percurso formativo cada vez mais longo e complexo,
incluindo o estagio organizado pela propria Ordem dos Arquitectos, como sucede também
com a Ordem dos Advogados, o recém-licenciado em arquitectura tem de enfrentar o

problema da insercao na vida activa e obter o primeiro emprego como arquitecto/a.

Quadro 10

Forma de obtencao do 1.° emprego como Arquitecto/a

Frequéncia Percentagem
Mantive-me no mesmo emprego que tinha 601 19,1
durante a licenciatura
Através de um professor 303 9,6
Através de concurso publico 210 6,7
Através de anuncios 207 6,6
Através de um Centro de Emprego 39 1,2
Através de familiares 240 7,6
Através de amigos 442 14,1
Através colegas de curso 147 4,7
Na sequéncia de um estagio 292 9:3
Através de auto-proposta 297 9,5
Criei uma empresa / abri um atelier/escritério 255 8,1
de arquitectura
Comecei a trabalhar a titulo individual 108 3,4

3141 100,0

Total

Como referimos atras, a permanéncia no mesmo emprego que o/a jovem
arquitecto/a tinha enquanto estudava, por vezes no atelier de um arquitecto-professor, em
conformidade com o modelo classico das Beaux Arts, é ainda a forma mais frequente de

insercao na vida profissional. Este modelo esta, porém, em declinio, seguramente devido a



massificacdo do ensino, que torna nao sé6 mais dificil o funcionamento de um modelo
tutorial durante os tempos lectivos, como também nao permite que muitos estudantes
encontrem um atelier onde aplicar e complementar a formacao teérica. Com efeito, apesar
das sucessivas reformas do ensino da arquitectura visando conferir-lhe um conteiido mais
técnico® - apoiado por cerca de 49% dos arquitectos, contra 30% que apoiam a
componente artistica na formacao de base e 21% que apoiam a componente social — os
cursos nao parecem ser de molde a substituir completamente a dimensao pratico-artistica,
em suma, o aprender-fazendo que caracterizava o modelo das Beaux Arts.

Acresce que a diminuicdo da actividade dos estudantes durante a licenciatura é
particularmente acentuada entre as mulheres, o que se repercute na capacidade destas
ultimas para dar entrada na vida activa e aceder ao exercicio da profissao. Em todo o caso,
dado que a manutencdo no mesmo emprego ¢ a modalidade principal de obtencao do
primeiro emprego, o seu declinio, bem como a diminuicio em geral do exercicio de
actividades profissionais durante o curso, constituem dificuldades suplementares a
formacao e ao acesso a profissao. Estes ultimos fendomenos escapam, muito possivelmente,
a plena consciéncia das novas geracoes de arquitectos, que ja nao conheceram o “modelo
antigo”.
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Dito isto, a ligacdo aos mestres é responsavel por quase 30% dos primeiros

empregos obtidos pelos recém-licenciados, percentagem a qual nao ¢ ilicito associar os

10 A titulo ilustrativo, a disciplina de entrada no curso de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa é a
Geometria Descritiva A. A Faculdade de Arquitectura do Porto exige as disciplinas de Desenho e Geometria
Descritiva A. Para o ano pedira: Matemaética B, Desenho A, Geometria A.



empregos obtidos na sequéncia de estagios (9,3%), ao todo 38% dos primeiros empregos.
Os familiares — um quarto dos quais sao arquitectos, ndo esquecamos, embora menos
entre as jovens geracoes — sao também importantes na obtencao de emprego (7,6%), bem
como os colegas de curso (4,7%) e os amigos (14,1%), ou seja, um quarto das entradas na
vida profissional fez-se através de redes pessoais, entre as quais avultam as relacoes com
pessoas profissionalmente ligadas a arquitectura. Em conjunto, estes dois canais — a
cooptacao por um professor e as redes familiares e sociais — explicam praticamente dois
tercos do acesso ao exercicio profissional. Tipicamente, os homens entram mais na
profissao através dos ateliers onde trabalhavam enquanto estudantes ou através da criacao
do seu proprio atelier, do que as mulheres, as quais se revelam mais dependentes da
familia e dos amigos para a obtencao do primeiro emprego.

Quanto as demais modalidades de acesso a profissao, 11,5% dos recém-licenciados
abriram um atelier (8,1%) ou lancaram-se na profissio a titulo individual (3,4%),
trabalhando presumivelmente a partir de casa (ver adiante); perto de 10% arranjaram
emprego através de “auto-proposta” (9,5%), possivelmente também junto de arquitectos
deles conhecidos; e s6 os restantes 14,5% recorreram aos mecanismos publicos de
recrutamento, entre os quais apenas 6,7% fizeram a sua entrada na profissao através da
administracdao central ou local, até porque esta forma de acesso a profissdo tem vindo a
diminuir ultimamente e vira possivelmente a desaparecer no futuro com a reducao drastica
dos quadros do funcionalismo em curso.

Em suma, pode-se estimar que metade, porventura mais, dos arquitectos
actualmente em exercicio entrou na profissao pela mao de um professor ou de alguém —
familiar, amigo ou colega — também ligado directamente a arquitectura. Confirma-se, pois,
o elevado grau de auto-reproducao que caracteriza esta profissao e que, por um mecanismo
s6 aparentemente paradoxal, confirma também a dimensdo vocacional da profissao,
surgindo a arquitectura como uma vocacao profissional preferencialmente alimentada
através da familiaridade com densas redes de sociabilidade, junto das quais o candidato a

arquitectura pode exibir desde cedo o seu potencial.

No seu artigo sobre as profissoes artisticas, entre as quais inclui para certos efeitos a
arquitectura, Menger alude explicitamente ao recurso as redes de conhecimento para
reduzir os custos de transaccdo envolvidos em recrutamentos caracterizados, muito
frequentemente, pela urgéncia, pela precariedade e pela dimensdo geralmente pequena
dos projectos (Menger, 1999b). Num plano mais geral, ja o historiador Charles Tilly tinha

chamado a atencdo para o papel das redes de confianca como uma estratégia adequada



para minimizar os custos de transaccao, sobretudo em situacées em que o risco de uma
cooperacao falhada é proporcionalmente grande em relacdo a dimensao da transaccao

(Tilly, 2005).

3.4. Formacao profissional e especializacao

Em contrapartida, a massificacdo do ensino e o correlativo declinio, embora lento,
dos mecanismos de auto-reproducio sdcio-cultural tém-se traduzido na necessidade de
reforcar, por assim dizer, o percurso formativo tradicional das licenciaturas. Assim, a
formacao pratica feita durante a licenciatura — na maioria dos casos num atelier de
arquitectura e, por vezes, no atelier de algum professor do curso — é cada vez mais
completada pelo prosseguimento, sobretudo por parte das jovens arquitectas, de estudos
formais como o Mestrado e o Doutoramento, aos quais nos referimos atras, e mais
frequentemente ainda pela frequéncia de cursos de formacao profissional, promovidos ou
nao pela Ordem dos Arquitectos, bem como por diferentes tipos de cursos de
especializacao.

A partir da frequéncia dos cursos de formacao promovidos pela Ordem, dos cursos
de especializacdo e dos cursos de formacao profissional, construimos o indice de formacao
profissional, com um valor minimo igual a zero e o valor méaximo igual a nove cursos.
Cerca de 19% dos inquiridos assinalou um curso e 31,4% mais do que um curso. Com
efeito, a especializacdo, embora ainda pouco praticada e mal aceite por uma maioria
relativa de arquitectos (45% sao contra e apenas 29% a favor), constitui seguramente uma
das formas mais evidentes de ultrapassar o actual “excesso de oferta de arquitectos”.

O facto de 42% dos actuais arquitectos, sobretudo os mais jovens, ter ja feito um ou
mais destes cursos de pos-graduacao, formacao ou especializacao profissionais e 12% ter
feito ambos — um curso de pés-graduacao e um curso de formacao profissional — é
indicativo nao so6 da dificuldade cada vez maior da entrada na vida activa, mas também da
complexidade crescente dos percursos formativos em Arquitectura. Como se pode ver pelo
Grafico 9 abaixo, se tomarmos em conta que os arquitectos recém-formados, com 30 anos
ou menos, mal tiveram tempo para comecar a fazer estes cursos, a tendéncia é para que as

jovens geracoes acelerem este processo em relacao ao passado.
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Em conjunto, estas tendéncias a montante e a jusante da licenciatura nao deixarao
de contribuir para a “democratizacao” gradual do acesso a profissao e, presumivelmente,
para a diferenciacao e a especializacao profissionais, as quais, por seu turno, tenderao a
induzir mudancas inovadoras. Estas inovagdoes podem manifestar-se, precisamente, em
quatro dominio principais, de acordo com Michel Bonetti (Chadoin, dir., 2004: 144), num
trabalho sobre as novas actividades e praticas dos arquitectos na Europa:

1) as inovagodes relativas aos objectos a realizar, o que diz respeito nio s6 ao desenho dos
componentes de construgao como as relagdes de cooperagao com artistas e industriais;

2) as inovacles organizacionais nos processos de concepg¢do, que implicam o trabalho de
redes de arquitectos certificados ou arquitectos ligados contratualmente a uma entidade que
organiza a sua cooperacdo com outros profissionais;

3) as inovacbes dos processos politicos e sociais de decisdo ligadas a projectos de
desenvolvimento urbano e conduzidas pelas colectividades locais que medeiam a relacao com
o Estado, os promotores, etc., podendo o arquitecto funcionar como mediador e organizador
ou até chefe do projecto;

4) as inovacOes das técnicas de concepcdo e o uso da alta tecnologia da informacio e
comunicacao.



3.5. Vocacao e escolha da profissao

Como era de esperar, apesar das nuances introduzidas ao nivel das perguntas feitas,
os motivos dados pelos inquiridos para a escolha da profissiao de arquitecto/a nao se
distinguem basicamente dos apresentados para a escolha do curso de arquitectura, dada a
presumivel precedéncia da primeira sobre a segunda. Nomeadamente, a ideia segundo a
qual “sempre sentiram inclinacdo para a arquitectura”, deliberadamente oferecida no
questionario, é retomada aos dois niveis pela maioria dos arquitectos: perto de 50% como
primeiro motivo para a escolha da profissao (Quadro 11) e, uma vez esta escolhida, 85%

como primeira razao para a escolha do curso (Quadro 12).

Quadro 11

A escolha da profissao de arquitecto/a

Primeira razao Segunda razao
(n=2947) (n=2510)
Sempre sentiu inclina¢do para a arquitectura
P caop d 49,3 17,7

Sempre tive jeito para o Desenho

21,2 25,0
Desde jovem que me interesso por Arte

19,9 25,0
Os meus pais costumavam levar-me a visitar
monumentos e museus L3 6,6
Em casa dos meus pais convivia-se com arquitectos

2,2 4,6
Tinha especial admiracio por um/uma arquitecto/a

2,5 5,1
Houve um ou mais professores que me encorajaram

3,7 16,0
Total 100,0 100,0

A “vocacao” — seja o que for que a expressao signifique para cada um dos inquiridos,
para o conjunto dos arquitectos e para a sociologia das profissdes — surge pois como a
motivacdo assumida, subjectivamente, pela grande maioria dos arquitectos. Nem outra
coisa seria de esperar de uma profissao de indole artistica como esta, segundo a discussao
mantida acima a este respeito. Convém, pois, que nos concentremos nas segundas razoes
adiantadas para a escolha do curso e da profissio a fim de ultrapassar o caracter
tautologico da resposta vocacional (Menger, 1999b).

Assim, no que diz respeito a escolha da profissao, que em principio determinara a
do curso, os principais “segundos motivos” apresentados (n=2.065) sao quase todos eles

correlatos da “inclinacdo para a arquitectura” (cerca de 61%), nomeadamente o “jeito para



o desenho” (30,4%) e o “interesse pela Arte” (30,5%), e os outros motivos alegados
apontam para factores de socializacao sécio-cultural favoraveis a escolha de uma profissao
de indole artistica como a arquitectura, tais como a “frequentacio de museus e
monumentos” (8%) e a “convivéncia com arquitectos” (cerca de 5,5%), sendo no entanto de
notar a superioridade da influéncia dos professores (cerca de 19%) na socializacao artistica
e profissional, em suma, no despertar da “vocacao” e no acarinhar dos potenciais dotes dos

educandos.

Quadro 12

A escolha do curso de arquitectura

Primeira razao Segunda razao
(n=2908) (n=1788)
Sempre sentiu inclina¢do para a arquitectura
p gaop q 85,1 11,5
Influéncia familiar
6,5 28,0
Influéncia de amigos
g 3,6 13,8
Curso com boas saidas profissionais
2,9 16,8
Profissdo com prestigio
1,6 26,2
Profissdo em que se ganhava bem ) 37
Total 100,0 100,0

Por seu turno, a escolha do curso, determinada como ¢é pela “vocacao” — seja esta
espontanea ou, como defende a sociologia das profissdes, em grande parte, se nao
exclusivamente, induzida pelo meio familiar e pela socializacdo cultural — nem por isso
deixa de ser afectada por outros factores, que podemos denominar como motivos de
reforco. Ora, ao nivel dos “segundos motivos” (N=1.583), uma vez controlada a “vocacao”,
o que fica sdo as motivacoes habitualmente associadas as profissdes com “prestigio social”
(29,6%) e com “boas saidas profissionais” (19%) ou as motivagoes directamente induzidas
pelo meio social (31,6% por influéncia familiar e 19% por influéncia de amigos). A
dimensao financeira é, significativamente, negligenciada pela esmagadora maioria (apenas
4%).



4

Modalidades de exercicio da arquitectura

Diversamente de outras profissdes em que a passagem do percurso formativo para o
exercicio profissional é algo previsivel e razoavelmente linear, — como sucede por exemplo
com os médicos, mas ja 0 mesmo nao se passa com os advogados, — as modalidades de
exercicio da profissao de arquitecto sao extremamente complexas. Com efeito, elas abrem
para um conjunto muito diferenciado de combinatoérias possiveis, conjunto esse do qual
ressalta a tendéncia crescente das profissoes de indole artistica, entre as quais os
socidlogos das profissoes tendem a incluir parcialmente a arquitectura, para serem

exercidas através de uma multiplicidade flexivel de ocupacoes (flexible multiple jobs).

Assim, como muitas profissoes artisticas, especialmente em principio de carreira,
também o exercicio da arquitectura se caracteriza pela polivaléncia, pela autonomia na
gestao das encomendas e até na auto-producao do emprego, segundo o esquema de que “a
oferta faz a procura”. Neste sentido, ndo s6 os arquitectos conseguem em certa medida
promover a sua propria procura, agindo por assim dizer como “empresarios de si mesmos”
(Menger, 1999b), mas também se pode argumentar que a difusdo destes regimes de
trabalho entre as profissoes artisticas antecipa as tendéncias gerais do trabalho qualificado
na sociedade pdés-moderna global, como é defendido por P.-M. Menger, ao chamar a
atencao para as dimensoes de criatividade e inovacao incorporadas nestas actividades:

“Hoje, por exemplo, em Londres ou em Los Angeles, o artista é frequentemente
comparado ao trabalhador do futuro, a figura do profissional muito qualificado,
inventivo, mével, rebelde perante as hierarquias e vivendo numa economia da
incerteza” (Menger, 2005:9).

Na realidade, em Portugal pelo menos, sio minoritarios os arquitectos que se
dedicam exclusivamente a uma tnica modalidade de exercicio profissional (entre 45% e
50%, segundo as respostas a diferentes quesitos do presente inquérito), confirmando aliis
os valores encontrados em anteriores inquéritos a profissao; entre os outros, muitos
exercem mais de uma modalidade em acumulacdo. Acresce que a diversificacdo de
actividades assume uma dupla dimensao: externa quando as actividades exercidas saem do
campo restrito da arquitectura para se dirigirem, por exemplo, a actividades mais ou
menos periféricas, como por exemplo o ensino ou o design; mas assume também uma

dimensao interna ou conexa quanto aos diferentes dominios e areas da arquitectura a que



a grande maioria se dedica.

Além disso, esta acumulacao de jobs, seja no sentido de empregos e/ou de
actividades e tarefas, ndo estd necessariamente limitada ao periodo de insercao da vida
activa, nomeadamente como forma de contornar as dificuldades em obter encomendas
suficientemente regulares e importantes que permitam alcancar um rendimento
econdémico satisfatorio, ou seja, aquilo a que se poderia chamar a multiplicacao de
actividades por necessidade. Com efeito, a idade explica frequentemente as diferencas
entre modalidades, dominios e areas de actividade, mas nao esta directamente
correlacionada com o facto de os arquitectos acumularem ou nao actividades, excepto no
caso da prestacao de servicos, que é evidentemente uma modalidade que diminui com a
idade. Em contrapartida, o género tem uma relacio negativa com a acumulacao de
actividades, revelando que as arquitectas estao substancialmente menos envolvidas neste

processo de diversificacao de vinculos, funcoes e tarefas.

4.1. Modalidades principais de exercicio profissional

Seja como for, o ideal-tipo da arquitectura que a comcebe como uma profissao
liberal exercida em exclusividade, embora partilhado por muitos arquitectos portugueses,
estd longe de corresponder totalmente a realidade. Em rigor, ficam aquém de 40% os
arquitectos que exercem a sua profissdo por conta-propria — seja em nome individual
(26%) ou como membros de uma sociedade de arquitectos (12,5%) — como actividade
principal, e ainda assim uma percentagem significativa deles acumula essa modalidade

com outra ou outras modalidades de actividade, conforme veremos a seguir (Quadro 14).



Quadro 13

Modalidades de exercicio da arquitectura como actividade principal

Frequéncia Percentagem
Conta propria, profissional
independente, empresario em nome 833 26,0
individual
Sécio, administrador, gerente de 401 12,5
sociedade de profissional
Funcionério ptblico ou trabalhador 267 8,3
contratado pela administracao central
Funcionario ptblico ou trabalhador 366 11,4
contratado pela administracao local ou
regional (Acores e Madeira)
Assalariado de outro arquitecto ou de 213 6,7
uma sociedade de arquitectos
Assalariado de outros profissionais ou 209 6,5
de uma pessoa colectiva
Prestador de servigos a outros 275 8,6
arquitectos e/ou sociedade de
arquitectos
Prestador de servigos em outro tipo de 112 3,5
empresa ou empresas
Nao declaram actividade principal 522 16,3
Total 3198 100,0

Na realidade, 1/3 dos arquitectos actualmente inscritos na Ordem exercem a
profissdo como assalariados, seja ao servico da administracdao puablica (central e local ou
regional, respectivamente 8,3% e 11,4%), seja ainda ao servico de outros arquitectos ou
sociedades de arquitectos, e de profissionais ou empresas de outro tipo (respectivamente,
6,7% € 6,5%). Isto nao impede a maioria deles de prosseguir actividades complementares
em acumulacdo com a ocupacdo principal, nomeadamente como arquitectos em regime
liberal.

Uma percentagem ainda superior exerce a sua actividade principal de arquitecto
como “prestador de servicos”, na verdade trabalhando a “recibo verde” para outros
arquitectos (8,6%) ou para profissionais e empresas de qualquer outro tipo (3,5%); este
estatuto da “prestacdo de servicos”, reconhecidamente precario, predomina sobretudo
entre os arquitectos mais jovens (nomeadamente as mulheres), e combina-se
frequentemente com a actividade de arquitecto em regime liberal (menos entre as

arquitectas), enquanto actividade que hoje se apresenta como “complementar” mas que, na



realidade, constitui o horizonte profissional da maioria dos jovens arquitectos. Um nota
ainda para vincar a situagdo profissional das arquitectas portuguesas, que estdo sub-
representadas enquanto profissionais por conta propria (26,8%) e sobre-representadas
como funcionérias da administracao central e local (42,0%), assalariadas de outros

arquitectos ou profissionais (42,5%) e na categoria de “prestacao de servicos” (49%).

Finalmente, uma percentagem nao residual — superior a 16%, predominando entre
os arquitectos mais velhos, o que faz pensar que parte deles se encontram em situagao de
reforma — nao declarou o exercicio de qualquer actividade principal, mas a maioria declara
a seguir uma multiplicidade de actividades complementares, entre as quais predominam a
“prestacao de servicos” a outros arquitectos e o exercicio da arquitectura em regime liberal,
sempre de acordo, em ultima instancia, com o ideal-tipo a qual a generalidade dos
arquitectos continua a orientar-se, em conformidade com a escolha da profissio como
vocacao. Por exemplo, o “modelo do arquitecto-autor” apenas é considerado ultrapassado
por uma minoria inferior a 19%, embora esta concepcao esteja a evoluir, ja que os mais

jovens e as mulheres se revelam algo mais distantes desse modelo.

Grafico 9

Acumulacao de actividades

Naoacumulam outras
actividades

Acumulam outras
actividades




Com efeito, a maior parte dos inquiridos (entre 50% e 55% segundo as respostas)
acumula uma ou mais actividades profissionais, directamente relacionadas com a
arquitectura, com a sua actividade principal como arquitecto. A grande maioria dessas
acumulacoes tem que ver com o exercicio em regime liberal (41% da totalidade dos
arquitectos, ou seja, 77% dos arquitectos que declararam acumular mais de uma
actividade). Em suma, 2/3 dos arquitectos actualmente inscritos na Ordem praticam com
maior ou menor éxito e intensidade a arquitectura em regime liberal. Porém, como
veremos adiante, s6 metade deles (35%) entendeu responder a determinadas perguntas da
seccao do questionario especificamente dirigida as condicoes de exercicio da arquitectura
em regime liberal. Estas flutuacoes nas respostas dos inquiridos reflectem, na realidade, a
relativa indefinicao, sobreposicao, variacao e até precariedade dos estatutos profissionais.

Além das modalidades de acumulacao de actividades constantes do Quadro 15
(abaixo), muitos arquitectos estao também envolvidos em actividades de ensino (ver
adiante), que tém vindo a transformar-se na profissao-héspede (Menger, 1999b) das
actuais profissoes artisticas e cientificas, pois permite a obtencao de um rendimento mais
ou menos regular, em contraste com a irregularidade dos rendimentos provenientes das
actividades criativas (Freidson, 1986), sem desviar os artistas (e os cientistas) dos
problemas das suas profissoes, incluindo a arquitectura, nem das suas redes de
sociabilidade profissional (Menger, 1999b). A auséncia de correlagoes significativas fortes
entre a diversificacao de actividades e a idade ou o rendimento dos arquitectos sugere que,
em muitos casos, nao se trata apenas de “acumular por necessidade”, mas também por
“gosto”, ou seja, em conformidade com o ethos artistico e experimental da profissao,
configurando tipicamente um contexto de “hipermobilidade horizontal” (Florida, 2002).

Com efeito, Richard Florida caracteriza as profissoes artisticas em geral, primeiro,
pela sucessiva passagem de uma actividade para outra num curto periodo de tempo;
depois, pela profunda identificacao dos individuos com a sua profissao — o seu conteudo
criativo e o seu estilo de vida — mais do que com o tipo de organizaciao onde trabalham. E
por outro lado ainda, devido ao facto de os individuos assumirem os riscos da sua carreira,
procurando investir na formacao profissional através de miltiplas operacoes de upgrading
dos seus saberes, como mostra a importancia da frequéncia de cursos de formacao,
especializacao e pos-graduacoes universitarias para o caso dos arquitectos portugueses.

Dito isto, ndo deixa de ser verdade que existem significativas desigualdades
geracionais e de género. Com efeito, os mais jovens auferem, previsivelmente, rendimentos
inferiores, em média, aos dos arquitectos mais velhos (a partir do escalao etario dos 46 aos

50 anos), mas compensam parcialmente isso através das actividades exercidas em



acumulacao as quais recorrem mais frequentemente do que os mais velhos. Quanto a estas
actividades, os arquitectos mais jovens prevalecem, efectivamente, entre aqueles que
praticam a arquitectura por conta propria, mas também entre os que trabalham como
assalariados de outros arquitectos e os que trabalham como prestadores de servicos, seja a
outros arquitectos ou ainda a outro tipo de empregadores. Por contraste, os mais velhos
predominam entre os que pertencem a sociedades de arquitectos mas também entre os

funcionarios e os assalariados em empresas exteriores ao campo da arquitectura.

4.2. Modalidades de actividade exercidas em acumulacao

Eis entdao o quadro das actividades exercidas a titulo principal cruzadas com as
actividades de arquitecto em regime de acumulacao. Nao é possivel fornecer percentagens
para cada tipo de acumulacido, pois muitos arquitectos acumulam mais de um tipo de

actividade além da principal, como ja dissemos e analisaremos um pouco adiante.

Quadro 14

A arquitectura como actividade principal e em acumulacao (frequéncias)

Actividade em acumulacao
Actividade

principal n 1cp 2saG | 3rpc | 4rFrL 5AA 640 7PSA 8pso
1 CONTA PROPRIA 833 26 44 18 14 11 37 67 136
2 SAG SOCIEDADE 401 47 13 12 5 7 9 16 43
3 FPADM CENTRAL 267 142 27 4 2 2 2 16 15
4 FPLADM LOCAL 366 192 30 2 5 3 8 23 31
5 ASSAL ARQ 213 88 9 1 1 0 6 18 22
6 ASSAL OUTROS 209 109 6 1 1 0 2 16 22
"7 PREST SERV ARQ 275 121 5 0 1 0 5 11 21
8 PRES SERV OUTROS 112 50 4 2 0 0 3 3 8
O NAO TEM ACTIV. PRI. 522 312 86 53 22 25 37 51 74
Total 3198 | 1087 | 224 93 51 48 109 221 372

1 - Por conta propria, como profissional independente ou empresario em nome individual

2 - Socio, administrador, gerente de soc. de profissionais com actividade no dominio da Arquitectura
3 - Funcionario publico ou trabalhador contratado pela administragio central

4 - Como funcionario ptblico ou trabalhador contratado pela administragao local ou regional

5 - Como assalariado de outro arquitecto ou de uma sociedade de arquitectos

6 - Como assalariado de outros profissionais, ou de uma pessoa colectiva

7 - Como prestador de servigos a outros arquitectos e/ou sociedade de arquitectos

8 - Como prestador de servi¢os em outro tipo de empresa ou empresas

9 - Nao declara actividade principal

Em 2.145 situacoes de acumulacdo, envolvendo 53% do universo inquirido, as
combinatérias mais relevantes sao aquelas que dizem respeito aos arquitectos que nao

declararam qualquer actividade principal (16%), predominando entre eles arquitectos mais



velhos, porventura em situacdo de reforma, mas havendo também muitos jovens
acumulando actividades, sobretudo na categoria de prestadores de servicos. Na linha de
argumentacao de P.-M. Menger, estes arquitectos nao possuem uma actividade a qual
possam ou queiram dar o nome de principal, exercendo em vez disso as suas competéncias
profissionais segundo todas as modalidades que as oportunidades lhes oferecem,
nomeadamente o regime liberal (381 situagOes) para os mais velhos e a prestacao de
servicos para os mais jovens (598 situacoes), ao todo, cerca de 45% do total das situacoes

de acumulacdo observadas.

O segundo grupo mais envolvido em situacoes de acumulacao é o dos funcionéarios
da administracao central e local, os quais protagonizam 382 situacoes de acumulacao com
o exercicio da arquitectura em regime liberal, ou seja, 18% do total das situagoes de
acumulacao. Inquiridos a este respeito, os arquitectos dividiram-se quanto a acumulacao
de funcbes na administracdo publica e como profissional liberal, tendo ela sido
considerada negativa por 47,6% dos arquitectos (34,1% consideraram-na positiva). Em
todo o caso, a grande maioria dos inquiridos (83,6%) considera que “a inscricao da Ordem
devia ser obrigatoéria para os arquitectos que elaboram projectos e planos na administracao
publica”, do mesmo modo que acham que a autoria deste tipo de actividade devia também
ser obrigatoria (87%). Por seu turno, os outros arquitectos assalariados sdao responsaveis
por perto de 200 situacoes de acumulacao em regime liberal, correspondendo a perto de
10% do total.

Finalmente, os arquitectos cuja actividade principal é a “prestacao de servigos”, ou
seja, o exercicio da arquitectura por conta de outrem em regime precario (vulgo “recibo
verde”) junto de outros arquitectos ou de qualquer outro tipo de empregadores,
protagonizam 8% de acumulacdes em regime liberal e, incluindo todos os outros tipos de
acumulacao, os “prestadores de servicos” sao responsaveis por perto de 30% das formas de
acumulacdo. Inquiridos a respeito do estatuto organizativo dos arquitectos que trabalham
por conta de outrem, uma maioria relativa concorda com a ideia de que “os arquitectos
assalariados deviam ter um sindicato” (46% contra 22% e 32% que nao concordam nem

discordam), a imagem por exemplo dos “sindicatos de médicos”.

Em conjunto, os arquitectos exercendo a profissio de acordo com as duas
modalidades referidas — assalariamento e “prestacao de servicos” — dao conta da maioria

das formas de acumulacdo como arquitectos, sem falar ainda de uma multiplicidade de



outras actividades, mais ou menos periféricas em relacao a arquitectura, como o ensino. Ao
todo, as acumulacoes em regime liberal (n=1.260) correspondem a perto de 60% de todas
as formas de exercicio da arquitectura em acumulacao, confirmando a orientacao geral dos
arquitectos ao ideal-tipo da profissao liberal, seja qual for a fase de desenvolvimento das
respectivas carreiras, a qual pode depender, por seu turno, da idade e/ou das
oportunidades, confirmando o caracter relativamente contingente das carreiras de indole

artistica.

Sem duvida que este sistema de desempenhos profissionais multiplos e flexiveis,
estendendo-se frequentemente longe das fronteiras tradicionais da arquitectura,
corresponde a uma tendéncia cada vez mais difundida nao s6 entre as profissoes artisticas,
mas na realidade em intmeras outras profissoes qualificadas (Menger, 1999b), que
parecem assim seguir a evolucdo do emprego apontada, a escala global, pelas profissoes
menos qualificadas. Por isso mesmo, esta tendéncia nao deixa de ser uma estratégia
adaptativa ditada também pela “oferta excessiva” de competéncias artisticas e técnico-
artisticas como a concepcao arquitectonica (Menger, 1999b; Raynaud, 2001). Com efeito, a
acumulacido de desempenhos profissionais adoptada pela maioria dos arquitectos
portugueses funciona, para muitos, como um paliativo para o sub-emprego das
competéncias supostamente adquiridas nos cursos de arquitectura e nas Belas Artes em

geral.



Quadro 15
Modalidades de exercicio como actividade principal

para os arquitectos que acumulam outras actividades

Regime de acumulacao de actividades
Nao acumulam Acumulam Acumulam Acumulam 3 | Total
actividades 1 actividade 2 actividades ou mais
actividades
Conta propria,
profissional n 850 283 83 18 1234
independente, sbcio,
administrador
% 68,9% 22.9% 6,7% 1,5% 100

Funcionério Pablico ou
trabalhador contratado n 223 325 79 6 633
pela administracao

central, local ou regional

% 35,2% 51,3% 12,5% ,0% 100,0
Assalariado de outro
arquitecto, sociedade de n 180 187 51 4 422
arquitectos ou outros
profissionais

% 42,7% 44,3% 12,1% ,9% 100

Prestador de servicos a
outros arquitectos ou em n 190 166 27 4 387
outro tipo de empresa

% 49,1% 42,9% 7,0% 1,0% 100,0
Nao declara nenhuma
actividade principal n 118 194 166 44 522
(NS/NR)

% 22.6% 37,2% 31,8% 8,4% 100
Total n 1561 1155 406 76 3198

% 48.8% 36,1% 12,7% 2,4% 100

Conforme se deduz do Quadro 15 (acima), para a minoria relativa daqueles que
vivem de uma s6 actividade (na realidade, muito perto de 50% do universo total dos
arquitectos inscritos na Ordem), o exercicio pleno da arquitectura como profissao liberal,
isto é, exclusivamente por conta propria, representa cerca de 55% dos arquitectos que nao

acumulam qualquer outra actividade, excepto porventura o ensino, a participacdo em




projectos urbanisticos e, por exemplo, a producao de objectos de arte ou design, como
acontece frequentemente com alguns dos nomes mais conhecidos da profissao. Este grupo
corresponde, como vimos atras, a mais de um quarto do total dos arquitectos actualmente
em exercicio em Portugal e incarnam, por assim dizer, o ideal-tipo da arquitectura como

vocacao (3/4 sao homens e perto de metade sao jovens até aos 35 anos).

Segundo a modalidade principal como exercem a arquitectura, os arquitectos por
conta prépria siao, proporcionalmente, os que menos acumulam (apenas 30% deles); ja a
grande maioria dos funcionarios acumula (65%); os assalariados e os prestadores de
servicos acumulam um pouco menos (58% e 50% respectivamente). Finalmente, se é certo
que quase metade dos arquitectos nao declarou nenhuma forma de acumulacdo, mesmo
entre aqueles que também nao declararam uma actividade principal (muitos deles
reformados), em contrapartida 36% dos arquitectos exercem uma actividade em
acumulacao; 12,7% exercem duas actividades em acumulacdo; e os 2,3% remanescentes
exercem trés ou mais actividades, provindo o maior contingente destes tltimos do grupo

dos que nao declarou ter actividade principal.

Mesmo assim, 28% dos arquitectos portugueses exercem a profissdo — a titulo de
actividade principal — exclusivamente como assalariados, seja da administracao publica
central e local ou de outros arquitectos, ou ainda de outro tipo de profissionais e empresas.
A estes, € necessario acrescentar os 13% que exercem a arquitectura unicamente em regime
de “prestacao de servicos”, ou seja, na grande maioria dos casos, uma forma disfarcada de
assalariamento precario. Embora nenhum destes estatutos seja incompativel com o
exercicio da arquitectura por conta propria, concentramo-nos agora nos assalariados e nos
“prestadores de servicos” que, segundo declararam, nao desenvolvem mais nenhum tipo de
actividade, a fim de conhecer o tipo de organizagoes em que eles trabalham, bem como o

vinculo laboral que os liga aos seus empregadores.

Observa-se com efeito que, apesar de existirem algumas diferencas de género e de
idade significativas - as mulheres estdo mais representadas na categoria dos “recibos
verdes” e sub-representadas na categoria dos contratos de trabalho permanentes; a mesma
situagdo é observada para os mais jovens até aos 30 anos - a grande maioria destes

arquitectos assalariados goza de uma situacao estavel.



Quadro 16

Modalidades contratuais dos arquitectos que trabalham por conta de outrem

Tipo de entidade empregadora
Tipo de contrato de Atelier/ Empresa/ | Organismo da | Organismo da
trabalho escritorio de | instituicio | administracio | administracio Tota
arquitectura privada publica central | publica local Outro 1
Vinculo/contra
to permanente | n 138 230 173 204 4 839
% 16,4% 27,4% 20,6% 35,0% ,5% 100
Regime de 39 91 57 90 3 280
contrato com n
duracao de 1
ano ou mais
% 13,9% 32,5% 20,4% 32,1% 1,1% 100
Regime de
contrato com
duracao n 21 41 8 18 0 88
inferior a um
ano
% 23,0% 46,6% 9,1% 20,5% ,0% 100
Total n 198 362 238 402 7 1207
% 16,4% 30,0% 19,7% 33,3% ,6% 100
Ora bem, daqui resulta que a administracio publica central e sobretudo as
autarquias s3o as grandes empregadoras de arquitectos a tempo completo,

(respectivamente, 20% e 33%, ou seja, ao todo 53% dos arquitectos assalariados) e que a
grande maioria destes possui um vinculo permanente a administracdo. As empresas e
outras institui¢oes privadas empregam 30% dos arquitectos assalariados e a maioria destes
também possui vinculo permanente aos seus empregadores. Na realidade, apenas uma
escassa minoria de 16% dos arquitectos assalariados trabalha a tempo completo para
outros arquitectos ou para sociedades de arquitectos, mas também eles tém vinculos
estaveis. Em todo este conjunto de profissionais, a precariedade afecta apenas cerca de
30% e a precariedade extrema (vinculos inferiores a 1 ano) afecta apenas cerca de 7%. Com
efeito, este ultimo estatuto afecta sobretudo os arquitectos que trabalham em regime de

“prestacao de servicos”.



4.3. O que fazem os arquitectos?

Até aqui, no que diz respeito ao exercicio da arquitectura, analisimos basicamente
as modalidades segundo as quais esse exercicio se faz: sobretudo em regime liberal, seja a
titulo individual ou através de uma sociedade de arquitectos; mas também em regime
salarial, seja no sector publico ou privado; e finalmente, uma modalidade em crescimento,
tanto nesta como na maior parte das outras profissdes e ocupacoes profissionais, que € a
chamada “prestacdo de servicos”, ou seja, por vezes uma forma disfarcada de trabalho
assalariado precério, mas que nao é incompativel com a gestdo autéonoma, por parte de
muitos arquitectos, tanto jovens como na reforma, da sua carreira e da sua carteira de

encomendas.

Vimos também que estas modalidades podiam ser combinadas e, na realidade, ha
uma tendéncia muito forte para o recurso a combinatorias flexiveis das varias modalidades
de exercicio da actividade profissional. A expressao “acumulacao” pode, contudo, nao ser a
mais adequada para designar estas combinatorias de papéis profissionais, mesmo quando
ela é forcada pelas dificeis circunstancias do pleno acesso a profissao, na medida em que,
com a possivel excepcao dos arquitectos assalariados, sobretudo os da “fun¢ao publica”,
todas essas combinatdrias parecem orientadas ao ideal-tipo do arquitecto em regime
liberal, ainda que na pratica este ideal s seja plenamente atingido por bastante menos de

metade dos arquitectos actualmente em exercicio em Portugal, como veremos a seguir.

Dito isto, resta saber em que consiste exactamente o exercicio da arquitectura.
Profissao histérica de indole artistica, a arquitectura continua nao s6 a lutar pela plena
jurisdicao sobre a construcao de edificios, incluindo as edificacées urbanas para habitacao
e para usos colectivos publicos ou privados, como sempre possuiu fronteiras disputadas
com uma série de outras profissoes, desde os mestres de obras aos desenhadores, bem
como outras especializacoes surgidas com o desenvolvimento cientifico e tecnologico, e que
concorrem também para a construcao de edificios, seja em cooperacao ou em competicao

com os arquitectos, como os engenheiros, os urbanistas, os gestores de projectos, etc..

A prova de que o terreno jurisdicional dos arquitectos nao estd totalmente
consolidado e pode ser disputado por outros profissionais é que, por motivos tedéricos que
vao alids muito para além dessas disputas jurisdicionais que ocorrem no seio de todas as

profissoes, um dos autores mais representativos da actual escola de “antropologia das



ciéncias e das técnicas”, Michel Callon, tenha proclamado que “l'architecte n’existe pas”
(apud Raynaud, 2001)! Com isso, Callon prosseguia a abordagem, que partilha com Bruno
Latour, no sentido da deslegitimac¢ao dos fundamentos cognitivos da ciéncia moderna, bem

como das competéncias profissionais de base académica.

Concretamente, Callon pretende sugerir que os arquitectos nao possuem qualquer
pericia especifica que nao possa ser negociada com outros profissionais, com os utentes
dos edificios e até com os proprios artefactos utilizados na concepcao de um edificio... Em
suma, a concepc¢ao arquitecténica seria um mero produto negociado entre um conjunto
variavel de parceiros. Ora, o arquitecto e cientista social Dominique Raynaud rebateu
ponto por ponto a assercao de Callon, monstrando que “a concepcao continua a ser o

nicleo duro da pericia profissional do arquitecto” (Raynaud, 2001).

Em todo o caso, a generalidade dos arquitectos portugueses inquiridos (82,5%)
declarou que o seu principal dominio de actividade sdao os estudos e projectos, os quais
constituem o segundo dominio para mais 16% dos arquitectos, envolvendo portanto a
quase-totalidade dos inquiridos (estao sobre-representados os trabalhadores por conta
propria e sub-representados os funcionarios publicos e aqueles que n3o declaram
nenhuma actividade), mesmo que muitos destes estudos e projectos, como trabalhos de
concepcao que na realidade sdo, possam nunca chegar ser executados. Nao é este o lugar
nem o momento para abrir um debate histérico-conceptual sobre a natureza da
arquitectura, ndo apenas como profissao mas também como actividade humana milenar.
Porém, vale a pena recordar que tanto é verdade que a arquitectura é concepcao — ou seja,
estudo e projecto — que muita da arquitectura de vanguarda concebida na Ruassia Soviética
nos anos ‘20 do século passado, por exemplo, nunca chegou a ser construida. Posto isto,
vejamos entao quais os principais dominios em que os arquitectos portugueses exercem a

sua actividade profissional:
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De facto, apenas uma minoria se dedica, especialmente como dominio principal, a
actividades tais como a gestdo, a direccao e a fiscalizacdo de obras ou ainda a actividades
de consultoria: quanto a gestao de obras, s6 5% se dedicam a elas como dominio principal
e 33% como segunda actividade, ao todo, 38% dos arquitectos, o que era expectavel, mas
demonstra também que a concepcao arquitectéonica — dos estudos aos projectos — constitui
de longe a principal actividade do arquitecto. Quanto a consultoria e peritagem, apenas
envolve 2% dos arquitectos como dominio principal e 10% como segundo dominio, um
valor semelhante as actividades de design de equipamentos e mobiliario, que ocupam 16%
dos arquitectos, quase sempre como segundo dominio, com certeza muitas vezes ligado a
actividade de concepcao arquitectonica.

Percentagem superior €, alias, a daqueles que se dedicam ao ensino (5% como
dominio principal e 15% como segunda actividade), ou seja, ao todo 20% dos arquitectos
estao envolvidos em actividades de ensino e investigacao, aparecendo mais representada
neste grupo a categoria daqueles que nao declararam nenhuma actividade principal. A

opcao pelo ensino nao cancela, portanto, a expectativa de vir a desenvolver actividades



ligadas directamente a arquitectura como profissao. Tal op¢ao, devida talvez a escassez de
trabalho de concepcdo e construcao, demonstra também aquilo que Menger (1999) ja
sublinhava acerca do ensino como “actividade-héspede” particularmente favorecida pelos
artistas e pelos cientistas, entre os quais os arquitectos se encontrariam, por assim dizer, a
meio-caminho.

Restam ainda mais de 15% dos arquitectos que se dedicam a “outras actividades”,
sobretudo como segundo dominio, o que s6 confirma o caricter multifacetado da
profissdo, sem prejuizo da sua orientacdo fundamental as actividades estético-cognitivas

da concepcao arquitecténica (Raynaud, 2001).

Quadro 17

Areas da concepcio de estudos e projectos

Segunda area mais

Areas da concepcio de estudos e projectos | Area mais importante importante
(n=2477) (n=2255)

Loteamento 4,5 12,0
Planos 5,8 4,2
Habitagdo uni-familiar 38,6 19,9
Habitacao pluri-familiar 15,2 14,6
Edificios publicos e/ou equipamentos colectivos

17,0 12,3
Comércio, servicos 8,1 14,1
Reabilitacao de edificios

7,5 14,8
Espacos publicos 2,1 4,7
Outro 1,3 3,4
Total 100,0 100,0

A habitacdo uni-familiar continua a ser, de muito longe, a 4rea de concepc¢ao mais
importante dos arquitectos portugueses: cerca de 39% como area de actividade principal e
mais 20% como segunda area, ou seja, perto de 60% dos arquitectos — onde surgem mais
representados aqueles que trabalham por conta propria e aqueles que nao declararam
nenhuma actividade principal — estao envolvidos na concepcao de estudos e projectos para
habitacoes uni-familiares, o que aponta para um mercado relativamente exiguo e de
reduzido volume econémico.

A habitacao pluri-familiar é a segunda a area de concepcao a que mais se dedicam
os arquitectos portugueses, ja que perto de 30% (repartidos de forma praticamente
idéntica entre primeira e segunda area) fazem estudos e projectos para prédios de
habitacdo. Em suma, quase 90% dos arquitectos portugueses estdo envolvidos na

concepcao de habitacoes (mais de metade dos quais como area principal de estudos e



projectos), o que talvez seja expectavel, mas denota um grau baixo de diferenciacao e
especializacao, bem como um campo de actividade econémica relativamente limitado.

A par dos prédios de habitacao, figuram como area de concepcao arquitectonica os
edificios publicos e os equipamentos colectivos. Sendo um mercado de porte
economicamente mais significativo do que a habitacao uni-familiar e muita da habitacao
pluri-familiar, sao menos de 30% os arquitectos nele envolvidos, apontando efectivamente
para uma certa concentracao de recursos a montante e a jusante da actividade de
concepcao propriamente dita, o que corresponde alids, como veremos adiante, a
concentra¢ao da participacao em concursos publicos.

Por seu turno, as areas de estudos e projectos de indole urbanistica (loteamentos,
planos, espagos publicos, outros) envolvem, possivelmente devido a sua heterogeneidade,
uma percentagem ainda mais elevada de profissionais: entre 10% e 15% como area
principal de actividade e entre 20% e 25% como segunda area, ou seja, ao todo, cerca de
um terco dos arquitectos. Assinala-se que nas areas dos planos e edificios publicos e/ou
equipamentos colectivos estdo sobre-representadas as categorias dos funcionarios publicos
ou trabalhadores contratados pela administracao publica central e local, evidenciando
portanto a sua maior facilidade de acesso a este tipo de encomendas.

O comércio e os servigos, que incluem os “prédios de escritérios”, correspondem a
estudos e projectos que envolvem mais de 22% dos arquitectos, 8% como area principal de
actividade e 14% como segunda area. Finalmente, a reabilitacdo de edificios, geralmente
para habitacdo uni- ou pluri-familiar, constitui uma nova oferta de trabalho para os
arquitectos, envolvendo praticamente tantos profissionais como as construcoes destinadas
ao comércio e servicos: 7,5% como area principal de estudos e projectos, e 14,8% como

segunda area, perto de 23% ao todo.

4.4. A concentracao de recursos e oportunidades

Para além da analise desenvolvida acima, que cruzou pontualmente as modalidades
de exercicio profissional e os principais tipos de actividade, ha outros indicadores que
permitem abordar a questdo da concentraciao de recursos num nudmero reduzido de
arquitectos, concretamente o acesso as encomendas economicamente mais atractivas e que
correspondem, muitas vezes, a desafios de concepcao arquitecténica prestigiantes, sendo

por conseguinte indutoras de encomendas futuras.



Em particular, certos edificios publicos com grande visibilidade fisica e simbolica
(estética e mediatica, como o CCB, o Pavilhao de Portugal na EXPO ’98, alguns estadios de
futebol, etc., para dar apenas alguns exemplos nacionais recentes), mas também
determinado tipo de construcOes especializadas (escolas, hospitais, etc., e no limite os
proprios “bairros sociais” destinados a absorver a construc¢ao precaria em meio urbano,
vulgo “bairros de lata”), tais edificacbes proporcionam aos seus autores prémios, prestigio
e garantia de encomendas futuras, precisamente na medida em que correspondem,
segundo Champy (2001), a uma renovada func¢ao da arquitectura enquanto marcacao do

espaco publico por parte das autoridades politicas governamentais e autarquicas.

Quadro 18
Participacao em concursos publicos em Portugal nos altimos 3 anos
Concursos publicos em Portugal Percentagem
N3ao participa em concursos 67,8
1-3 concursos 25,5
4 ou mais 6,7
Total 100,0

Média = 2,00
Mediana = 1,00
Moda = 1,00

Com efeito, apenas cerca de um terco dos arquitectos concorreu nos altimos 3 anos
a um ou mais concursos publicos em Portugal, com uma média inferior a um concurso por
ano." Na realidade, porém, s6 um quarto participou num maximo de trés concursos,
enquanto menos de 7% participaram em mais de trés. Tendo em conta que participar nao é
ganhar e que, quanto mais se concorre mais chances se tem de ganhar o concurso,
possuimos aqui uma medida aproximada da forma drastica como o acesso a procura de
novos bens arquitectonicos promovida pelo maior cliente do pais — isto é, o Estado central,
regional e local — se restringe a uma percentagem pequena de ateliers individuais e
societarios. O mesmo ficou provado na investigacdo que Champy desenvolveu sobre a

encomenda publica de arquitectura em Franca.

" De acordo com o Decreto-lei n° 197/99, de 8 de Junho, os concursos puablicos limitados por prévia

qualificacdo comportam: 1) a entrega, apreciacao e seleccio de candidaturas e 2) a entrega e apreciagio de
propostas e a escolha do adjudicatario. Os critérios de seleccao sdo as habilitagdes profissionais e a
capacidade financeira ou técnica dos candidatos.



Quadro 19

Participacao em concursos limitados

por prévia qualificacao e por convite em Portugal nos tultimos 3 anos

% Concursos limitados % Concursos limitados por convite
por prévia qualificacao em Portugal em Portugal
(n=3198) (n=3198)

Nao participam 81,5 75,2

1-3 concursos 15,2 20,5

4 - 6 concursos 2,4 3,0

7-9 concursos 2 )5

10 ou mais 7 ,8

Total 100,0 100,0
Média =1,46 Média =1,76

Mediana = 1,00 Mediana = 1,00

Moda = 1,00 Moda = 1,00

A participacao em concursos nacionais limitados — seja por prévia qualificacao ou
por convite — é, obviamente, mais restrita ainda, apresentando correlagdes negativas tanto
com a idade como o género, ou seja, favorecendo os arquitectos mais velhos do sexo
masculino. Em parte, a desvantagem das arquitectas deve-se a sua idade, dado que sao
mais jovens em média, mas nao sb, ja que elas estdo também, como vimos, menos

envolvidas na actividade por conta propria bem como nas actividades de concepcao.

Quadro 20

Participacido em concursos no estrangeiro (%)

parg:i(l))am 1-3 concursos | 4 ou mais Total
Concursos publicos
imitados porpréia
Concursos publicos
E:tl;;i};z?r%or convite no 98,0% 2,0% ,0% 100%
Concursos publicos no
estrangeiro 02,6% 6,2% 1,2% 100%

Finalmente, o numero de arquitectos que participa em concursos publicos
realizados no estrangeiro é ainda mais limitado, sendo licito pensar que neste grupo se
encontre a elite da profissdo: com efeito, pouco mais de 7% concorreram a “encomendas

abertas” nos dltimos 3 anos e menos ainda aos concursos limitados por prévia qualificacao



(3,7%) ou por -convite (2,4%). Esta concentracio de oportunidades reflecte,
necessariamente, a concentracdo de recursos nas maos de um segmento pequeno da
profissao, como de resto acontece em profissoes como a advocacia, estando o fen6meno
relacionado tanto com a idade como o género, beneficiando os arquitectos do sexo

masculino e mais velhos.

A obtencao de prémios é outro elemento importante da carreira de um/a
arquitecto/a e, também neste plano, as mulheres estao em desvantagem: predominando os
vencedores de prémios entre os mais velhos, como seria de esperar, mas nao deixa de ser
verdade que, enquanto 23% dos homens ja ganharam pelo menos um prémio, s6 12% das

arquitectas estao nessa situacao.

Como também seria de esperar, todos estes indicadores de carreira — desde o acesso
as modalidades e dominios de exercicio, passando pelos concursos e prémios — se
reflectem nas remuneracoes auferidas pelos arquitectos pela sua actividade principal, as
quais se situam, em média, abaixo dos 1.000 € mensais brutos, ganhando 80% dos
arquitectos até 2.000 € mensais brutos; inversamente, sio pouco mais de 20% os que
ganham acima de 2.000 € mensais brutos e bastante menos de 10% os que declararam

rendimentos superiores a 3.000 € mensais brutos pelas ocupagoes principais.
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Conforme ja foi dito, os jovens (dos 30 aos 35 anos) ganham menos do que os mais
velhos, o que ¢é de esperar atendendo ao tempo de evolucao das carreiras, e as arquitectas
ganham menos do que os arquitectos, o que s6 em parte se deve ao facto de serem em
média mais jovens, como sucede ainda em todas as profissdoes. Em todo o caso, ambos os
factores — idade e género — figuram proeminentemente na explicacido estatistica da
variacao de rendimentos, que é comum a varias outras dimensOes importantes da

profissao.”

Grafico 12
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Apesar do elevado numero de arquitectos que acumula diversas actividades
profissionais, s6 uma percentagem de 36% declarou obter rendimentos de outras
actividades remuneradas, a maioria das quais (20%) relacionadas com a arquitectura.
Acresce que mais de metade destas remuneracoes sao inferiores a 1.000 € mensais brutos
e s6 em 10% dos casos ultrapassam os 2.000 €. Com efeito, a analise univariada deste
cruzamento permitiu ver que ha dois grupos distintos mas com dimensdes muito
diferentes: por um lado, um grupo muito numeroso de arquitectos que se vé na
necessidade de acumular actividades de forma a complementar as remuneracoes inferiores
a média (2.81, isto é, menos de 2.000 €) auferidas através da actividade principal; e por
outro, um grupo muito diminuto de arquitectos que ja auferem remuneracoes acima da

média e que, de certo modo, “acumulam por gosto” outras actividades igualmente bem

2 O procedimento estatistico utilizado foi a regresséo, tendo sido considerado significativo, para o devido

efeito, que a variadvel dependente eram os rendimentos médios mensais brutos dos arquitectos e as
variaveis independentes eram a idade, o sexo, a sec¢do regional, o ensino privado e puablico, o estatuto
socio-profissional e as principais modalidades de exercicio da profissao.



remuneradas. Em suma, ha uma forte correspondéncia entre o montante de ambas as
remuneracoes, o que se traduz num aumento da concentracao dos rendimentos no seio da
profissao.

Nao é por acaso, portanto, que 75% dos arquitectos se declaram insatisfeitos com os
seus rendimentos e apenas 10% estao satisfeitos, chegando metade daqueles a considerar
que “o dinheiro que os arquitectos recebem pelo seu trabalho nao paga as despesas”.
Acresce que, em média, os arquitectos portugueses trabalham quase nove horas por dia. Os
jovens arquitectos (até aos 30 anos) estdo mais representados no escaldao das 4 a 6 horas
por dia e trabalham, em média, mais horas do que os arquitectos mais velhos (61 e mais
anos), que estao sobre-representados no escaldao das 1 a 3 horas de trabalho diario. As
arquitectas estdo mais representadas no escalao de 1 a 3 horas de trabalho, trabalhando
poretanto, em média, menos do que os seus colegas. Finalmente, como era de esperar,
trabalham menos horas os arquitectos que nao acumulam outras actividades e exercem a

arquitectura em regime de exclusividade.

Grafico 13
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Quanto as férias, os arquitectos portugueses gozam em média pouco mais de 21 dias
de férias (Grafico 14). Os mais jovens (até aos 30 anos) tém periodos de férias mais curtos
— entre 8 e 14 dias — do que os mais velhos. Sao também as mulheres que tém menos

férias, bem como os arquitectos que acumulam trés ou mais actividades.
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Embora isso nao seja verbalizado nas respostas ao presente inquérito nem pareca
traduzir-se numa clivagem interna, estes ultimos indicadores confirmam a existéncia de
desigualdades significativas que atravessam a profissdo, em termos de recursos e
beneficios, entre um pequeno grupo de arquitectos que tende a concentrar a maioria
desses recursos e uma larga maioria de profissionais que deles est4 distante. Como temos
mostrado repetidamente, o género e sobretudo a idade sdao os dois preditores mais
importantes dessas desigualdades, o que mostra as dificuldades por que passam os
numerosos jovens — digamos, até aos 35 anos, com preponderancia de mulheres — que
procuram inserir-se na profissao. Ao mesmo tempo, o esbatimento dessas desigualdades,
que ocorre com o tempo, deixa esperar que cada nova vaga de jovens arquitectos e
arquitectas tendera a encontrar as modalidades e dominios de actividade que lhes
permitam fazer convergir as suas expectativas (“vocacao”) com as respectivas recompensas

(“profissao”).



4.5. A arquitectura como profissao liberal

No decurso desta analise das modalidades de exercicio da arquitectura, verificAmos que
cerca de 2/3 dos arquitectos actualmente inscritos na Ordem praticam a arquitectura como
profissao liberal, cerca de metade dos quais a exercem em exclusividade e os outros em
acumulacio, com maior ou menor intensidade e maior ou menor éxito. Interessa, pois,
conhecer melhor quem sao estes arquitectos, em que condicoes trabalham e com que
problemas se deparam.

Para comecar, distinguem-se imediatamente dois grandes grupos conforme
trabalham num atelier ou escritorio (60%) ou em casa (40%), diferenca que em boa parte
recobre, seguramente, os profissionais liberais em exclusividade e os que trabalham em
regime de acumulacao. Algo de semelhante sucedera com a distincao entre os que exercem
a arquitectura como profissao liberal apenas no concelho onde residem e zonas limitrofes
(43%) ou aqueles que operam em todo o pais (50%) e até no estrangeiro (7%). De facto,
existem dois perfis: os arquitectos que exercem apenas no seu concelho e nas zonas
limitrofes acumulam mais actividades; pelo contrario, os arquitectos que exercem em todo

o pais e até no estrangeiro estdo mais representados na categoria “nao acumulam

actividades”.
Quadro 21
Tipos de clientes mais importantes
Primeiro tipo de Segundo tipo de
cliente mais cliente mais
importante importante
Particulares 66,0 26,1
Pequenas e médias empresas
13,5 37,7
Grandes empresas
P 4,6 3,9
Institui¢des/organismos
publicos da administracio 3,1 3,8
central
Instituicdes/organismos
publicos da administragao local 7,0 11,0
e regional
Promotores imobiliarios
4,4 11,2
Cooperativas de habitagao
P ¢ 6 1.4
Outro 8 5,0
Total 100,0 100,0




Quanto aos clientes, confirma-se a hipotese formulada acima acerca da dependéncia
da generalidade dos arquitectos portugueses em relacao a habitacdo uni-familiar e, mais
recentemente, das restauros e remodelacoes, na medida em que os particulares —
responsaveis, em principio, pela maioria desses tipos de encomendas — constituem, de
longe, os principais clientes destes profissionais liberais: para 65% deles sao os mais
importantes e para 26% os segundos mais importantes, ao todo, 81%. A seguir, figuram as
pequenas e médias empresas, confirmando a tendéncia para encomendas de reduzido
valor, que constituem os principais clientes de 13,5% dos arquitectos e os segundos mais

importantes para 38% deles, ao todo, 51,5%.

Os arquitectos que trabalham para os grandes clientes constituem uma percentagem
muito escassa, confirmando por seu turno a hipotese acerca da concentracao de recursos e
oportunidades num segmento restrito de profissionais. O Estado central, as regioes
auténomas e as autarquias figuram apenas como principais clientes de 10% dos
profissionais em questdo e como segundos clientes mais importantes de 15%, ao todo, 25%
dos arquitectos apenas, sendo portanto os principais responsaveis pelas encomendas de

algum porte econémico.

Os promotores imobiliarios, apesar da “bolha da construcao civil”, s@o os principais
clientes de apenas 4,4% dos arquitectos e os segundos mais importantes de 11,2%, ao todo,
15,6%. Finalmente, as grandes empresas sao os principais clientes de 4,6% apenas dos
arquitectos e os segundos mais importantes de 3,9%, ao todo, 8,5% dos profissionais
liberais, ou seja, qualquer coisa como 2% ou 3% do conjunto dos arquitectos portugueses.
Seria necessario fazer uma analise mais fina, que tivesse nomeadamente em conta o valor
econdémico das encomendas em causa, para determinar o grau exacto de concentracao de

oportunidades neste segmento restrito da profissao.
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Que motivos levam, entdo, a formacao deste grupo de profissionais liberais, sabendo
desde ja que se trata de um universo prevalentemente masculino e, em particular, com
idade superior a 35 anos, portanto, a partida acima da média de idade dos arquitectos. A
distribuicao dos motivos declarados pende ligeiramente para as motivagoes de natureza
intrinseca, tais como o “desejo de nao ter patrao” (25%) e o “gosto do risco” (23%), ou seja,
quase metade dos inquiridos, apontando de algum modo para um grupo marcadamente
diferenciado do resto dos arquitectos. Seguem-se as motivacoes de natureza econdémica,
isto é, “ganhar dinheiro” (18,3%), “estar desempregado” (15,2%) e ainda a “boa aceitacao
no mercado” (7,5%), ao todo cerca de 40% dos inquiridos, e finalmente uma motivacao
extrinseca, como o “incitamento da familia ou dos amigos” (11%).

Tipicamente, os homens prevalecem entre aqueles que declaram motivagoes
intrinsecas e as mulheres entre os inquiridos que declararam estar desempregados e ter
sido incitados pela familia ou os amigos. Em termos etarios, os mais velhos prevalecem
entre os que valorizam a autonomia e o risco, enquanto os jovens sao mais numerosos
entre os desempregados e os que sdao motivados pela possibilidade de ganhar mais
dinheiro.

Resta acrescentar que a concentracao de recursos e oportunidades que temos vindo
a referir se traduz também na dimensao dos ateliers e gabinetes de arquitectura. De uma
forma geral, os arquitectos que trabalham por conta propria fazem-no no seio de ateliers

de pequenas dimensoes. Concretamente, podemos afirmar que os ateliers portugueses tém



em média 3 arquitectos, 2 engenheiros e 1 desenhador/técnico de CAD. As restantes
especialidades consideradas no inquérito — do design a componente técnica dos projectos
e a administracao dos ateliers, passando pelos designers, os paisagistas, os estagiarios de
arquitectura, os medidores-orcamentistas, os administrativos, os gestores/técnicos oficiais
de contas e os informaticos — sdo praticamente inexistentes (a moda é sempre igual a 0)
nos ateliers de arquitectura.

A este proposito, o trabalho que realizdmos, até ao momento, no interior destas
organizagoes, bem como a literatura citada, permitem relativizar estes resultados,
deixando duas conclusoes intermédias: 1) existe uma multiplicacio de situacoes efémeras
de emprego nos ateliers ou, dito de outra forma, o trabalho é desenvolvido por projecto,
por isso, muitas vezes, estes profissionais, sobretudo os engenheiros, nao desenvolvem a
sua actividade a full-time nos ateliers; 2) é forte a probabilidade de as relagdes contratuais
de trabalho de todos estes profissionais serem de curta duracao no interior de uma grande
parte dos ateliers portugueses. Precisamos, contudo, de outro trabalho de investigacao

para testar, com rigor, estas hipoteses.

Quadro 22

Numero de individuos que trabalham nos ateliers

n Média
Arquitectos 1752 2,75
Engenheiros 463 2,14
Paisagistas 698 ,24
Desenhadores/técnicos de CAD 1063 1,06
Medidores /orcamentistas 713 ,25
Administrativos/Gestores/TOC 859 77
Designers 733 31
Estagiarios de arquitectura 964 77
Informaticos 691 ,22
Outros 747 »70

Para terminar esta seccdo do presente Relatdrio, quais s3o os problemas mais
importantes que os arquitectos enfrentam enquanto profissionais liberais? Combinando as
primeiras e segundas respostas, os problemas levantados pela “concorréncia” sao,

claramente, os que mais os preocupam (50%). Seguem-se os “problemas burocraticos”
) P P g p



levantados pelas administracoes (36,7%) e a falta de uma “tarifa de honorarios” que a
legislacao europeia proibe em nome da livre concorréncia entre profissionais liberais
(27%). O custo dos equipamentos (23,3%) e o problema dos “trabalhos iniciados e nao

concluidos” (18,7%) sao duas outras preocupacoes com que estes arquitectos de defrontam.

Quadro 23
Problemas mais importantes como profissionais liberais
Segundo
Primeiro problema problema mais
mais importante importante
(n=2374) (n=2374)
Concorréncia 38,1% 11,8%
Custos do pessoal 2,4% 4,3%
Complicac6es burocraticas e legais 20,9% 15,8%
Custos do equipamento e software 8,4% 14,9%
Administracao e gestao 2,0% 3,7%
Adaptacio as novas tecnologias ,0% 1,8%
Trabalhos iniciados e nao concluidos 7,4% 11,3%
Auséncia de referencial para cilculo de honorarios 8,0% 19,0%
Outros 11,0% 17,4%
Total 100,0% 100,0%

Todos os outros problemas identificados foram considerados pelos inquiridos como
menores quando comparados com os anteriores: tanto os custos de pessoal (6,7%) como os
custos de administracao e gestao (5,7%), assim como os proprios problemas de “adaptacao
as novas tecnologias” (2,7%), foram considerados negligenciaveis. Em compensacao, a
rubrica “outros” (29,3%) é demasiado importante para nao esconder, por assim dizer,

problemas que merecem ser explorados.

Os primeiros problemas apontados pelos inquiridos que trabalham como
profissionais liberais afectam diferentemente os arquitectos e as arquitectas. Os primeiros
estdo mais representados nos items da concorréncia, dos problemas burocraticos e legais
(mais referidos pelos arquitectos com rendimentos mais elevados), e da adaptacdo as
novas tecnologias; por seu turno, as arquitectas, mais jovens em média, estdo sobre-
representadas nos items dos custos com equipamentos e software, a inexisténcia de
referencial para o calculo de honorarios, e ainda os trabalhos iniciados e nao concluidos.
Convira, pois, confrontar imediatamente as questoes especificas que os profissionais

liberais enfrentam com os problemas que o conjunto da profissao enfrenta hoje em dia.



4.6. Os principais problemas da profissao

Tendo em conta os principais problemas que afectam os arquitectos na sua
qualidade de profissionais liberais (ver Quadro 23 atras), verificamos que ha numerosos
pontos de convergéncia com os problemas que afectam a generalidade da profissao, o que
era de esperar, dada a elevada percentagem de arquitectos que exercem a profissao por
conta prbpria, nem que seja em regime de acumulacdo. Contudo, nao deixa de haver

também diferencas apreciaveis.

Quadro 24

Problemas mais importantes da profissao em geral

Primeiro problema | Segundo problema
(n=3130) (n=3031)

Inexisténcia de tabela
actualizada dos honorarios 5,0% 8,4%
das obras
Precariedade da situacao
laboral dos arquitectos 18,5% 17,4%
Indefinigao dos servicos
prestados pelos arquitectos 6,5% 9,6%
Burocracia da administracao o o
publica 14,3% 16,9%
Legislacao contraditoria /
desactualizada 6,7% 14,4%
Falta de qualidade do servico o o
prestado 5,8% 9:1%
Concorréncia de outras o o
profissoes 43,2% 24,3%
Total 100,0% 100,0%

Em todo o caso, como ja sucedia em menor escala com os profissionais liberais
(38%), a “concorréncia” é a grande preocupacao da generalidade dos arquitectos (67,5%),
aqui conotada com “outras profissoes”, enquanto acima a “concorréncia” tanto podia ser
interna como externa. Seja como for, este peso macico da “concorréncia” como problema
principal dos arquitectos portugueses remete para duas questoes fundamentais ja tocadas,
recorrentemente, ao longo deste Relatorio e que convém explicitar de novo. Por um lado,
ha a questao da jurisdicao, verificando-se que a arquitectura é uma profissao
particularmente marcada — e nao s6 em Portugal — pela dificuldade historica em definir e
defender as suas fronteiras relativamente as profissoes que disputam parte, se ndo mesmo

a totalidade, das suas competéncias.



O problema jurisdicional das profissbes é universal e estd em permanente
negociacao, dependendo em grande medida da capacidade de cada corpo profissional para
impor, nomeadamente através da pressao sobre os poderes publicos, as fronteiras que
mais lhe convém, segundo a evolucdo tecno-cientifica. Os resultados deste inquérito
demonstram, previsivelmente alids, que as dificuldades da arquitectura, sendo comuns as
outras profissoes liberais que se batem por defini¢oes legais do “acto profissional” o mais
abrangentes possivel, se situam contudo num patamar diferente dos médicos e dos
proprios advogados, mas nao sao muito diferentes, por exemplo, dos economistas e dos
proprios engenheiros, com os quais os arquitectos disputam ha muito tempo uma parte
dos respectivos territorios.

Por outro lado, esta preocupacdo macica com a “concorréncia” aponta para um
problema que, segundo autores incontornaveis como Menger, vem afectando de forma
crescente as profissoes artisticas, com as quais a arquitectura assume possuir valores e
praticas comuns, a saber, o problema da “oferta excessiva” de arquitectos num mercado
exiguo sobre o qual a profissao exerce uma jurisdicao limitada. Em todo o caso, é isso que
se conclui também da preocupaciao aqui manifestada com a “precariedade da situacao
laboral dos jovens arquitectos” (segunda preocupacao da profissio com 36% de
ocorréncias), assim como de varias opinides expressas no mesmo sentido, por exemplo, ser
“indispensavel reduzir as vagas dos cursos” (55% a favor e apenas 21% contra) ou de que “a
maior parte dos ateliers nao tem viabilidade econémica em Portugal” (49,2% a favor desta
opinido e apenas 17,4% contra). Sdo os jovens quem, ao mesmo tempo que “fazem o
problema”, mais se preocupam com ele!

A seguir, volta a preocupacao muito comum com a “burocracia da administracao
publica” (31,2%), a qual se pode juntar a preocupacao com a “legislacao contraditoria e
desactualizada” (21,1%), transformando este tropo da sociedade portuguesa num dos
maiores problemas que a arquitectura parece enfrentar em Portugal, jA que mais de 50%
dos arquitectos se queixam de uma ou outra coisa, na esteira do que ja fazia o segmento
comparativamente privilegiado dos profissionais liberais. S6 uma anéalise muito mais fina,
envolvendo o recurso a metodologias qualitativas, permitira dizer até que ponto esta
percepcao corresponde a inultrapassaveis dificuldades objectivas ou a deficiéncias
organizativas da profissao, ou ainda a falta de “musculo politico” para obter a actualizacao
da legislacdo, ou ainda, no limite, a uma atitude subjectiva destinada a reduzir a frustracao
sentida por muitos arquitectos ante as dificuldades que a profissdao enfrenta e que s6 em

reduzida medida dependeriam da “burocracia”.



Ao pé destes, todos os outros problemas identificados sdo menores. A alegada
“indefinicao dos servicos prestados pelos arquitectos”, citada por 16% dos inquiridos,
remete alids directamente para a questdo das dificuldades jurisdicionais da profissao e
constitui o reconhecimento da relativa indefinicdo do “acto arquitecténico”, algo que nao
aconteceria com profissoes liberais como a medicina ou mesmo a advocacia. A seguir,
surge a “falta de qualidade do servico prestado” (15% de citacbes), cujo contetdo latente
vai no mesmo sentido que a questao anterior, voltando o problema contra o interior da
propria profissdao. Finalmente, a “inexisténcia de tabela de honorarios” (10% de citacoes)
revela, simultaneamente, fraqueza negocial perante as autoridades publicas e tendéncia
para a interiorizacao de dificuldades igualmente sentidas por outras profissoes.

Ja tinhamos alids observado, a proposito das representacées que os arquitectos
possuem de si proprios e da sua profissao, uma dupla tendéncia para explicar as
dificuldades sentidas, apelando a factores fora do seu controle, ora exogenos, como o
excesso de cursos por exemplo, ora endogenos, como a falta de unidade. Tudo leva a crer
que, sem prejuizo da accao colectiva, os reais problemas da profissao residem, por um
lado, na genuina tensdo entre a arquitectura como vocacdo e a arquitectura como
profissao, e por outro lado, nas disputas jurisdicionais com outras profissdes em torno de

um mercado de trabalho comparativamente exiguo.



5

Identidades, perfis atitudinais e éxito profissional

O conjunto de perguntas (38 items seleccionados pela analise factorial das
componentes principais) feitas no sentido de apurar a forma como os arquitectos
portugueses se relacionam com a sua profissao e com a arquitectura em geral, incluindo a
imagem que esta tem, segundo os inquiridos, junto da populacdo portuguesa, visava
apurar os valores que orientam a identidade profissional dos arquitectos e a sua visao do
futuro, permitindo ao mesmo tempo combinar esta visdo com os problemas que a
profissao actualmente enfrenta. Para tanto, comecamos por fazer uma analise factorial
desse conjunto de perguntas de forma a identificar as dimensoes latentes do
relacionamento dos arquitectos com a arquitectura, simultaneamente como vocacao e
como profissdo. Este modelo analitico gerou seis dimensées principais e explica 36% da

variancia observada.
5.1. Identidades e representacoes profissionais

Realisticamente, a dimensao que surgiu com maior peso (13,4% da variancia
explicada) na formacao das identidades profissionais dos arquitectos portugueses esta
claramente orientada aos valores materiais, em estreita ligacdo com o bem-estar individual
dos inquiridos. A componente com maior peso é a “oportunidade de escolher os projectos”,
a qual, como podemos imaginar de acordo com aquilo que ja sabemos da profissao, é um
privilégio reservado a um ntimero limitado de arquitectos (apenas 20% dos inquiridos). As
outras componentes sao as “condicoes em que a profissao ¢é exercida”, declarando-se 86%
insatisfeitos com essas condic¢oes; a “facilidade em arranjar clientes”, algo de que s6 17%
dos arquitectos se podem gabar; e finalmente, a “satisfacdo com as remuneracoes”, que

apenas recolhe a aprovacao de 10% dos inquiridos.



Quadro 25

Bem-estar material e simbolico

Componentes Peso factorial

Até agora tenho tido oportunidade de ser eu a escolher os projectos que ,58
faco (n=2935)

Geralmente sinto-me bem comigo proprio (n=2959) ,57
Estou satisfeito com as condicbes em que exergo a Arquitectura ,56
(n=3007)

Tenho tido facilidade em arranjar clientes (n=2901) 55
Se voltasse atras tornava a escolher a Arquitectura como profissao ,52
(n=2888)

Lamento frequentemente o facto de ser arquitecto (n=2991) -,51
Estou satisfeito com as remuneragbes que obtenho como arquitecto ,50
(n=2971)

A profissao de arquitecto corresponde a minha vocacio (n=2996) ,34

Estas componentes materiais do exercicio profissional estdo, por seu turno,
associadas a componentes simbdlicas, tais como o bem-estar pessoal, apesar de este ser
partilhado praticamente por 75% dos arquitectos; o facto de “tornar a escolher a
arquitectura se voltasse atras”, opiniao da qual apenas 11,6% discordam, e de nao
“lamentar ser arquitecto”, sentimento partilhado por 10,6% apenas dos inquiridos. Nesta
mesma dimensao esta ainda associada a nocao de que “a profissao corresponde a minha
vocacao”, com a qual 87% concordam.

Em suma, independentemente das respostas positivas ou negativas que os
inquiridos dao a cada quesito, fica claro que o bem-estar material e simboélico constitui a
principal dimensao da identidade dos arquitectos, mas a sua associacdo nao deixa de ser
problematica. Com efeito, enquanto as condicoes de exercicio profissional sao avaliadas
negativamente pela grande maioria, ja as gratificacoes simbolicas da realizacao vocacional
sao avaliadas de forma muito positiva. A presenca simultdnea destas componentes nesta
dimensao dominante ilustra a saciedade a tensdo entre vocacao e profissao que caracteriza

o exercicio da arquitectura em Portugal e a qual temos vindo a referir-nos desde o inicio.

Quadro 26
Auto-estima profissional
Componentes Peso factorial

Tenho orgulho em pertencer a classe dos arquitectos (n=2953) ,70
Se tivesse que atribuir uma nota a classe dos arquitectos como um -,67
todo esta seria negativa (n=2984)

Ficaria feliz se um filho meu fosse arquitecto (n=2646) ,53
A imagem geral dos arquitectos na sociedade é positiva (n=3012) ,50

Tenho confianca no futuro da arquitectura (n=2970) 47




A segunda dimensao do relacionamento dos arquitectos com a profissdao, que
contribui com 7,4% da variancia explicada, passa pela auto-estima profissional, incluindo a
imagem externa da arquitectura, e partilha algumas das componentes simbolicas da
dimensao anterior, mas nao o bem estar pessoal nem qualquer componente material. Sao
cinco as suas principais componentes: o “orgulho em pertencer a classe dos arquitectos”,
partilhado por 96,6% dos inquiridos; a hipbtese de “dar uma nota negativa a classe”, o que
é assumido por 43,6% dos arquitectos; “ficar feliz com a ideia de ter um filho arquitecto”,
que é um sentimento subscrito por 41,6%; “a imagem geral dos arquitectos na sociedade”
divide os inquiridos em trés grupos muito equilibrados com tendéncia no entanto para
considerarem essa imagem como positiva (39,5% contra 37%); e finalmente, “ter confianca
no futuro da arquitectura”, sentimento partilnhado por apenas 57% dos arquitectos.
Globalmente, a auto-estima profissional é, como a dimensao do bem-estar material e
simbolico, algo insegura, pois se o “orgulho em ser arquitecto” é quase universalmente
partilhado, jA as outras componentes da auto-estima, com excepcdo da “confianca no
futuro”, que é mitigadamente positiva, sao avaliadas de forma tendencialmente negativa,

em especial a imagem social que os arquitectos créem ter.

Quadro 27
Imagem negativa da profissao
Componentes Peso factorial
A generalidade dos cidadaos nao sabe o que fazem os arquitectos ,62
(n=3029)
A sociedade vé a Arquitectura como um luxo (n=3001) ,59
Os clientes ndo ddo o devido valor ao trabalho dos arquitectos ,52
(n=3036)
Os engenheiros sdo considerados mais importantes do que os 47
arquitectos (n=2983)
O dinheiro que os arquitectos recebem pelo seu trabalho nio paga 42
as despesas que tém (n=2917)

Na terceira dimensao, que contribui para explicar 7,1% da variancia, esta associado
um conjunto de cinco componentes que reflectem o modo negativo como a maioria dos
arquitectos percepcionam a imagem social da profissao, opondo-se tipicamente aqueles
que consideram que tal imagem é positiva. A imagem social estd também ligada uma
componente material igualmente negativa. Esta dimensao contribui para ilustrar de novo
as tensoes que atravessam a identidade profissional dos arquitectos. A componente com
maior peso é a ideia de que “os cidadaos nao sabem o que os arquitectos fazem”, partilhada
por 79,5% dos inquiridos; segue-se a opiniao segundo a qual “a sociedade vé a arquitectura

como um luxo”, com a qual concordam 73,7%; depois, a percepcao de que “os clientes nao



dao valor ao trabalho dos arquitectos”, sentimento partilhado por 76,8%; a seguir, a ideia
de que “os engenheiros sao considerados mais importantes do que os arquitectos”, com a
qual concordam 70%; e finalmente, a ideia de que “o dinheiro que os arquitectos recebem

pelo seu trabalho nao paga as despesas”, subscrita por 51%.

Quadro 28

Regulacao e Intervencao

Componentes Peso factorial
A autoria deveria ser obrigatéria para os projectos e planos ,62
elaborados na administracio piblica (n=2925)
A inscricdo na Ordem deveria ser obrigatdria para os arquitectos que ,59
elaboram projectos e planos na administracao piblica (n=2880)
Com a modernizacdo do pais, os arquitectos serdo cada vez mais 44
necessarios (n=2984)
Os arquitectos ndo sdo suficientemente unidos para imporem a ,42
resolucdo dos seus problemas (n=2997)
E indispensavel melhorar a qualidade dos cursos de arquitectura ,35
(n=2974)

Por sua vez, a quarta dimensao, que contribui para explicar 5,1% da variancia, retne
componentes com um caracter claramente regulatorio, apelando de uma ou de outra forma
para a intervencdo protectora da Ordem dos Arquitectos e dos poderes publicos,
denotando por conseguinte um sentimento defensivo ante alguns dos problemas
enfrentados pela profissdo. Sobressai a componente relativa a “autoria dos projectos e
planos elaborados na administracao publica”, que deveria ser obrigatdria para 88% dos
arquitectos; seguem-se “a inscricdio na Ordem dos Arquitectos dos responsaveis por
aqueles planos e projectos feitos na Administracao Publica”, apoiada por 83% dos
inquiridos; a ideia de que, “com a modernizacao do pais os arquitectos serao cada vez mais
necessarios”, que é partilhada por 85% mas remete também o futuro da profissao para
factores exogenos; a percepcao de que “os arquitectos nao sao suficientemente unidos para
imporem a resolucao dos seus problemas”, com a qual concordam 88%; e finalmente, a
ideia de que “é indispensavel melhorar a qualidade dos cursos de arquitectura”, apoiada
por seu turno por 89,6% dos arquitectos e remetendo igualmente a situacao da profissao

para o contexto externo.



Quadro 29

Mudanca técnica e organizacional da profissao

Componentes Peso factorial
De um modo geral, a regulamentacao limita a qualidade do ambiente ,51
construido (n=2969)
Os pequenos ateliers nao tém hipdteses de ganhar concursos ,50
publicos (n=2966)
S6 nao se organiza em ateliers quem nao tem visdo de futuro 45
(n=3091)
A acumulagdo de fungbes na administracio publica e como ,40

profissional liberal é negativa para um arquitecto (n=2928)
Actualmente, a Arquitectura é uma profissao essencialmente técnica ,40

que responde a necessidades da sociedade (n=3003)
A maior parte dos arquitectos nao tem capacidade para utilizar as ,38

novas tecnologias digitais (n=2844)
0O modelo do “arquitecto-autor” esta ultrapassado (n=2903) ,35

Nesta quinta dimensao, responsavel apenas por 4,3% da variancia explicada, esta
reunido um namero consideravel de componentes avulsas, que acabam por apontar para a
ideia de que “o modelo do arquitecto-autor esta ultrapassado”, combinando-a com a
saliéncia das dimensées técnicas da profissio, ao mesmo tempo que denota alguma
desorientacao e inquietacao relativamente ao futuro. Sao as seguintes as componentes aqui
associados: “a regulamentacdo limita a qualidade do ambiente construido”, no¢ao que
divide os arquitectos entre 38,7 que discordam e 32,5% que concordam; a opiniao segundo
a qual “os pequenos ateliers nao tém hipoteses de ganhar concursos publicos”, apoiada por
uma maioria relativa de 45% dos arquitectos; seguida, na mesma linha, pela opiniao de que
“sO6 nao se organiza em ateliers quem nao tem visao do futuro”, rejeitada no entanto por
65% dos inquiridos; a no¢ao de que “a acumulacao de funcoes na administracao puablica e
como profissional liberal é negativa para um arquitecto”, subscrita por uma escassa
maioria de 47,6% dos membros da profissdo; por seu turno, a ideia de que “hoje a
arquitectura é uma profissao essencialmente técnica”, que divide a profissao em posicoes
diametralmente opostas: 37% que concordam e outros tantos 37% que discordam;
finalmente, como ja assinalamos noutro contexto, 57% dos arquitectos rejeitam a ideia de
que “o modelo do arquitecto-autor esta ultrapassado”, o que nao deixa de ser contraditério
com as preocupacoes técnicas. Esta dimensao em que estdo associadas, mais por contraste
do que por convergéncia, componentes relativas a natureza da profissio e da sua

organizacao, verifica-se uma vez mais a profundidade das tensoes que a atravessam.



Quadro 30

Especializacao e Qualidade

Componentes Peso factorial
Na sua pratica profissional, os arquitectos devem especializar-se ,58
numa area especifica (n=3023)
A formacdo em arquitectura deve privilegiar a diversificacao e as ,52
alternativas de especializacio (n=2961)
Mais regulamentagdo equivale a maior qualidade na construgio 47
(n=3008)
Hoje em dia qualquer projecto de Arquitectura tem que dar ,39

prioridade as quest6es ambientais (n=3018)

Por tltimo, na sexta dimensao, que ja s6 explica 4,2% da variancia observada, estao
reunidas quatro componentes que apontam com alguma clareza para uma mudanca
técnico-profissional vista como positiva, sob a pauta da especializacdo, mas nem por isso
linear. As componentes desta dimensao sdo as seguintes: em primeiro lugar, a opiniao
segundo a qual “os arquitectos devem especializar-se”, subscrita todavia por menos de 30%
dos arquitectos; seguidamente, a ideia aparentemente correlativa de que “a formacao em
arquitectura deve privilegiar a diversificagao e as alternativas de especializacao”, subscrita
em contrapartida por quase 80% dos inquiridos; depois, a nocdo de que “mais
regulamentacao equivale a mais qualidade na construcao”, que é subscrita por menos de
um terco dos arquitectos; e finalmente, a opiniao segundo a qual “hoje em dia, qualquer
projecto de arquitectura tem que dar prioridade as questdes ambientais”, com a qual

concordam mais de 82% dos inquiridos.

O balanco das dimensoes identitarias dos arquitectos portugueses, além de apenas
explicar uma parte daquilo que esta em jogo, confirma portanto que a profissao esta menos
dividida quanto ao seu ethos, isto é, aquilo que faz o orgulho dos arquitectos e que
distingue a arquitectura das outras profissoes, do que quanto aos problemas e dificuldades
concretos que a profissao vem enfrenta. Subjacente as clivagens e tensdes observadas, esta
o crescimento exponencial do nimero de profissionais ante a escassez que caracteriza o
mercado da arquitectura. Tudo isto se espelha nos perfis identitarios dos arquitectos e

arquitectas que apresentamos a seguir.

5.2. Perfis atitudinais

Nao temos possibilidade de apresentar aqui uma tipologia completa dos arquitectos

portugueses, que gostariamos de estabelecer numa fase ulterior, em funcao das visitas e



entrevistas ja realizadas e a realizar. Neste momento, pretendemos apenas organizar o
conjunto de informacoOes fornecidas atras em torno de trés eixos que atravessam, entre
outros, as opinioes e atitudes dos arquitectos em funcao das suas propriedades sbcio-
demogréficas e profissionais. De acordo com o modelo tedrico que nos tem guiado, a saber,
a observacao da tensao entre vocacao e profissao, por um lado, e as tensoes entre o campo
jurisdicional da arquitectura e a mudanca técnica e organizacional, por outro, os trés eixos
em questdo sdo os seguintes: a satisfacdo profissional, a realizacdo vocacional, e a
orientacdo a4 mudanca, nomeadamente a inovacdo tecnologica e a especializacao

profissional.

As variaveis retidas para a analise de clusters foram obtidas através de uma analise
factorial suplementar realizada com base nas seis dimensoes identitarias atras descritas e
constam do Quadro xx abaixo. A satisfacdo com a profissao combina um conjunto de
variaveis simbolicas e materiais negativamente denotadas: por um lado, a imagem social
da profissao é percepcionada de forma negativa na linha da variavel que comanda o factor
(“a sociedade vé a arquitectura como um luxo”); por outro, as condi¢cOes e remuneracoes
sao também consideradas mas, o que gera um alto grau de insatisfacao com o exercicio da
profissao. Em compensacdo, as varidveis que identificam a realizacdo vocacional, a
comecar pela ideia de que “se voltasse atras tornava a escolher a arquitectura”, sdo todas
positivamente denotadas e geram um sentimento de bem-estar pessoal. Por dltimo, as
variaveis denotando uma orientacao favoravel a mudanca sao também marcadas de forma

positiva, no sentido da especializacao e da técnica.



Quadro 31

Dimensoes originarias dos clusters

Satisfacio Realizacéo Orientacio

profissional vocacional a mudanca
A sociedade vé a Arquitectura como um luxo ,583
A generalidade dos cidadaos ndo sabe o que fazem os arquitectos ,581
Os engenheiros sdo considerados mais importantes do que os ,565
arquitectos
Os clientes nao dao o devido valor ao trabalho dos arquitectos »551
Estou satisfeito com as remunerac6es que obtenho como -,538
arquitecto
Estou satisfeito com as condi¢des em que exerco a Arquitectura -,511
O dinheiro que os arquitectos recebem pelo seu trabalho nao paga ,499
as despesas que tém
Os arquitectos nao sio suficientemente unidos para imporem a ,488
resolucdo dos seus problemas
A imagem geral dos arquitectos na sociedade é positiva =452
Se voltasse atras tornava a escolher a Arquitectura como profissao ,717
Lamento frequentemente o facto de ser arquitecto -,656
A profissao de arquitecto corresponde a minha vocacao ,618
Tenho confianga no futuro da arquitectura ,557
Com a modernizacao do pais, os arquitectos serao cada vez mais ,501
necessarios
Tenho orgulho em pertencer a classe dos arquitectos ,497
Geralmente sinto-me bem comigo proprio ,481

Na sua pratica profissional, os arquitectos devem especializar-se ,554
numa area especifica
Actualmente, a Arquitectura é uma profissao essencialmente ,536

técnica que responde a necessidades da sociedade




Nesta base, € possivel construir uma série de perfis, combinando em graus variados
dois dos trés eixos seleccionados®. Assim, optamos por identificar cinco perfis (de forma a
que o menor deles nao representasse menos de 10% da populacao inquirida) aos quais
atribuimos um “nome” cuja leitura deve ser feita com cuidado. Eis as suas orientacoes, por
ordem de grandeza dos grupos:

- os DESCONTENTES (31% dos inquiridos), que se distinguem por estarem
bastante realizados vocacionalmente (4,14) mas bastante insatisfeitos do ponto de vista
profissional (1,99), apresentando a mais baixa orientacao a mudanca (2,26);

- os INOVADORES (23%), que se sentem muito realizados do ponto de vista
vocacional (4,37) mas insatisfeitos profissionalmente (2,33), apresentando porém a mais
alta orientacao a mudanca (3,37);

- o0s CONSERVADORES (21%), que sao aqueles que se sentem mais realizados
vocacionalmente (4,43) e quase satisfeitos do ponto de vista profissional (2,90), mas com
orientacdo a mudanca abaixo da média (2,49);

- os INCONFORMADOS (14%), que se sentem bastante insatisfeitos
profissionalmente (2,04) mas realizados do ponto de vista vocacional (3,29), apresentando
orientacao a mudanca igualmente acima da média (3,15);

- os DESILUDIDOS (11%), que estao muito insatisfeitos tanto do ponto de vista

profissional (1,75) como também vocacional (2,63), apresentando simultaneamente

baixa orientagcdo a mudanca (2,28).

— Grafico 16

Perfis atitudinais dos arquitectos
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Profissional

M Realizagdo
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Desiludidos Descontentes Inconformados Inovadores Conservadores mudanca

B Os perfis foram obtidos com base numa anélise hierarquica de clusters, com o objectivo de identificar

grupos de arquitectos com perfis relativamente diferentes nas dimensdes testadas (Aldendefer e
Blashfield, 1984).



Mais importante do que multiplicar as tipologias é conhecer as propriedades socio-
demograficas e profissionais dos arquitectos e arquitectas que integram cada um dos
“tipos” identificados. Assim, vejamos como se caracteriza cada profissional-tipo em relacao
as variaveis independentes estatisticamente significativas, a saber: a idade; o género; o tipo
de ensino publico ou privado; o trabalho durante a licenciatura; a razao mais importante
para a escolha do curso; o local onde exercem a sua actividade; a actividade principal; o
tipo de clientes mais importantes; o problema mais importante da profissao; o factor mais
importante para ter éxito como arquitecto e o éxito profissional, bem como em relacao a
um conjunto de atitudes e opinides relevantes, tais como o tipo de actividade que a
arquitectura deve ser, as tendéncias de base na formacao dos arquitectos, o modelo do

“arquitecto-autor” e, finalemnte, a avaliacao da actuacao global da Ordem dos Arquitectos.

DESCONTENTES

Do ponto de vista sécio-demografico, os descontentes caracterizam-se por uma
sobre-representacao das mulheres (mais de um terco das arquitectas esta neste grupo) e
dos jovens (média de 36 anos), bem como pela sobre-representacao dos arquitectos que
nao trabalharam durante a licenciatura. Sao, além disso, aqueles que revelam menor éxito
profissional e maior numero de actividades exercidas em acumulacdo. Estdo mais
representados no ensino publico e exerceram uma actividade relacionada com a
arquitectura durante a licenciatura. A razdo mais importante para a escolha do curso
reside na inclinacao que sempre sentiram para a arquitectura, sendo aqueles que aparecem
mais representados nesta categoria, especialmente comparando com os desiludidos. Sao
também aqueles que mais vezes assinalam trabalhar em casa e que, em conjunto com os
desiludidos e inconformados, auferem os rendimentos mais baixos (inferiores a 1.000
€). Resta acrescentar que sao mais frequentemente funcionarios publicos ou trabalhadores
contratados pela administracdo central, local ou regional — apenas ultrapassados pela
sobre-representacao desta categoria entre os conservadores — e prestadores de servicos
a outros arquitectos ou outro tipo de empresa. O seu tipo de clientes mais importante sao
os particulares, onde aparecem mais representados do que os restantes grupos de
arquitectos. Apesar da burocracia da administracao publica ser um dos problemas mais
importantes nesta profissao, os descontentes sao os menos representados neste tipo de
situagdes quando comparado com os restantes tipos.

O primeiro factor considerado essencial para ter éxito ndo é a experiéncia
profissional — o que vai no mesmo sentido do que afirmaram os desiludidos e os

inconformados — mas sim as redes de relacoes pessoais., 0 que constitui uma atitude



frequente entre os individuos com pouco éxito profissional.* Por outro lado, do seu ponto
de vista, a arquitectura é principalmente uma actividade de interesse publico e a tendéncia
na formacao de base dos arquitectos deve ser de caracter artistico, opinides onde estao
sobre-representados. Quanto a sua relacdo com a Ordem dos Arquitectos, podemos
afirmar que neste grupo os arquitectos consideram que a actuacao global da Ordem no
ultimo ano (2005) nao foi positiva, tal como também acontece com os desiludidos e os
inconformados. Pensam ainda que o modelo do arquitecto-autor nao esta
definitivamente ultrapassado, partilhando pois varios tracos igualmente sobre-

representados entre os conservadores.

INOVADORES

Quanto aos inovadores, sio, de acordo com as caracteristicas ja conhecidas,
predominantemente homens, com idade média de 38 anos e com algum éxito profissional,
estando os arquitectos formados nas universidades privadas sobre-representados neste
grupo. Pode dizer-se que a frustracao relativa manifestada por este grupo no plano
profissional esta seguramente associada a esta abertura a mudanca que faz dele o grupo
mais inovador de todos. Mais do que em qualquer outro grupo, durante a licenciatura os
inovadores exerceram uma actividade geralmente nao relacionada com a arquitectura.
Depois dos descontentes, sio o grupo mais representado na inclinacdo que sempre
sentiram pela arquitectura, o que determinou a escolha deste curso e menos o facto de ser
uma profissdo onde se ganhava bem.

De uma forma geral, os arquitectos deste grupo trabalham em atelier e estdao sobre-
representados entre aqueles que auferem rendimentos superiores a 3.000 €, apenas
ultrapassados pelos conservadores. Siao principalmente trabalhadores por conta
propria, independentes e socios administradores, cujo principal tipo de clientes sao os
particulares. Apresentam como principal problema da profissao a concorréncia de outras
profissoes.

A tendéncia que privilegiam na formacao de base dos arquitectos é a técnica por
oposicao a formacao artistica. No que diz respeito ao factor mais importante para ter éxito
na carreira este grupo privilegia a experiéncia profissional e a capacidade técnica, em
contraste com as relacoes pessoais. Por fim, na sua relacio com a Ordem concordam

maioritariamente que o seu desempenho foi bom.

" Ver M. V. Cabral, Percepcdes e avaliagdes das desigualdades sociais e econdmicas em perspectiva comparada:

Portugal, Brasil e outros paises, in M. V. Cabral & Jorge Vala, orgs. (2003), Desigualdades sociais e percep¢ées da
Justica. Inquérito permanente as atitudes sociais dos Portugueses, Lisboa: Imprensa de Ciéncias Sociais.



CONSERVADORES

Por seu turno, os conservadores sao o grupo com a média de idade mais elevada
(41 anos), com clara sobre-representacao masculina e sendo de longe aqueles com maior
éxito profissional. E caso para formular a hipétese de que o éxito profissional deste grupo
confortou a sua vocacdo mas, em contrapartida, terd contribuido para minimizar a sua
orientacao a mudanca. Este grupo estad sobre-representado nas escolas publicas e entre
aqueles que exerceram uma actividade relacionada com a arquitectura durante a
licenciatura, sendo aqueles que mais trabalham no escritério/atelier. Os seus rendimentos
sdo os mais altos e estdo mais representados na categoria dos funcionarios publicos ou
trabalhadores contratados pela administracdo central, local ou regional e, depois, nos
trabalhadores por conta propria. Os seus principais clientes sdo as pequenas, médias e
grandes empresas, e ainda os organismos publicos. O problema que mais afecta a profissao
é, segundo eles, a burocracia da administracao publica.

Em sua opinido, a arquitectura dever ser uma actividade eminentemente criativa e
artistica, por isso, a tendéncia privilegiada na formacao de base dos arquitectos ¢é artistica.
Tendo em conta estes resultados, de acordo com este grupo, o modelo do arquitecto-autor
nao esta ainda ultrapassado. No mesmo sentido destas opinioes, segundo os
conservadores, o factor mais importante para ter éxito na carreira de arquitecto é o
talento artistico e s6 a seguir a experiéncia profissional. Na sua relacdo com a Ordem, este

é o grupo mais representado nas opinioes favoraveis a sua actuacao global no ano anterior.

INCONFORMADOS

Quanto aos inconformados, sao jovens (média de 37 anos), com éxito profissional
abaixo da média, predominando entre eles os arquitectos que nao tiveram oportunidade de
trabalhar durante a licenciatura. O que faz deles inconformados, por contraste com os
descontentes e desiludidos, ¢ na realidade a sua abertura a mudanca. Este grupo esta
sobre-representado na categoria daqueles que nao frequentaram qualquer actividade
durante a licenciatura e é, em conjunto com os desiludidos, o grupo menos representado
quando analisamos a inclina¢do para a arquitectura como a razao mais importante para a
escolha do curso. Estes dois grupos, apesar da atitude diferente ante a mudanca, sao os que
se assumem como menos vocacionados para a arquitectura.

Os rendimentos médios mensais brutos deste grupo sdo os mais baixos e entre eles
encontram-se fortemente representados os prestadores de servicos a outros arquitectos ou
em outro tipo de empresa. Para os inconformados, o problema mais importante da

profissao ¢é a inexisténcia de uma tabela actualizada dos honorarios das obras. De acordo



com a sua opinido, a arquitectura deve ser menos uma actividade criativa e artistica e mais
um servico profissional prestado aos clientes. No mesmo sentido, na sua resposta as
tendéncias de base na formacao dos arquitectos, a a mais valorizada é a técnica. Por aqui se
compreende a sua representacao especialmente forte na categoria daqueles que concordam
que o modelo do arquitecto-autor estd completamente ultrapassado. E destas tltimas
orientacoes que resulta a sua orientacdo a mudanca. Em contrapartida, consideram que
para ter éxito na carreira o mais importante é a rede de relacoes pessoais em que se
movimentam e os conhecimentos que tém junto de outros arquitectos reconhecidos. E
claro estd que do seu ponto de vista a actuagdo global da Ordem deve ser avaliada

negativamente.

DESILUDIDOS

Quanto a estes ultimos, recrutam-se entre os mais jovens (média de 35 anos) e as
mulheres, 13,5% das quais se encontram neste grupo, contribuindo para a sobre-
representacao dos que chegaram a profissao sem terem trabalhado durante a licenciatura e
dos que apresentam taxas de acumulacao de actividades abaixo da média. Tendo em conta
estes perfis, conclui-se que metade das arquitectas se encontra nos grupos dos
descontentes ou dos desiludidos; inversamente, elas estao claramente sub-
representadas nos grupos dos inovadores e dos conservadores.

A semelhanca dos inconformados, este grupo estid sobre-representado entre
aqueles que menos vezes responderam ter sentido inclinacdo para a arquitectura, em
contraste com os descontentes. Sio também aqueles que mais vezes se referiram a
importancia da influéncia de amigos como a primeira razao para a escolha do curso, bem
como ao facto de “a arquitectura ser uma profissao com prestigio”. Daqui a “desilusao”.
Exercem a sua actividade em casa e os seus rendimentos sao baixos, tal como os
rendimentos dos descontentes e dos inconformados. Compreende-se, assim, que a sua
actividade principal passe pela prestacao de servigcos a outros arquitectos ou outros tipos
de empresas e ainda o assalariamento. O que faz com que o primeiro problema mais
importante da profissao seja a precariedade da situacao laboral.

Neste grupo encontram-se aqueles que consideram que a arquitectura nao deve ser
uma actividade criativa e artistica, mas um servico profissional prestado aos clientes. No
mesmo sentido, entendem que o modelo do arquitecto-autor esta ultrapassado. Quanto aos
factores mais importantes para ter éxito, menos do que a experiéncia profissional sdo as
relacOes pessoais e 0s conhecimentos que mais contribuem para ter uma carreira de

sucesso. Por fim, na sua relacdo com a Ordem, estdo entre aqueles que consideram



negativamente a sua actuacao global, tal como acontece com os inconformados e os

descontentes.

5.3. Uma “carreira de sucesso”

Acabamos de ver que mais de 40% dos arquitectos portugueses se sentiam
descontentes ou mesmo desiludidos com as condi¢oes em que exerciam a profissao.
Um pequeno grupo sentia-se, por seu turno, inconformado com a situacao e procurava
saidas inovadoras. Ou seja, um pouco mais de metade dos arquitectos, com especial
incidéncia entre os mais jovens e as mulheres, estio muito longe de ter tido éxito, até
agora, nas suas carreiras, muitas das quais estao alids no comeco. Isto ndo quer dizer,
como o inquérito revelou, que perto de metade, com incidéncia maior entre os mais velhos
e os homens, nao tenham tido “carreiras de sucesso”.

Convém, pois, apurar o que faz, por assim dizer, o éxito de determinados
arquitectos. J4 sabemos que poucos inquiridos (apenas 8%) atribuem importancia aos
factores puramente extrinsecos, como as relagoes sociais ou a capacidade financeira, para
ter éxito na carreira, acreditando 45% dos arquitectos que sao os factores puramente
intrinsecos, como o talento, a experiéncia e a capacidade técnica, que fazem o éxito. Uma
maioria relativa de 47% acredita, pelo seu lado, num misto de factores intrinsecos e
extrinsecos para explicar o éxito na carreira. Na realidade, segundo a sociologia das
profissoes, desde o proprio Weber, sabemos que as carreiras com uma forte componente

vocacional artistica, como é o caso da arquitectura, estao sujeitas a fortes contingéncias.

Quadro 32

Factores mais importantes para ter éxito como arquitecto

Primeiro Segundo
factor factor

Experiéncia profissional 22.5% 33,9%
Relagbes pessoais 20,7% 30,9
Conhecer arquitectos com o

sucesso 41% 22
Capacidade de gestao 12,1% 2,0%
Talento artistico 14,0% 15,7%
ngd(iitl(r)lhelro ou acesso ao 4.9% 1,0%
Capacidade técnica 21,8% 13,4%
Total 100,0% 100,0%

Resta saber, alids, o que € o éxito numa carreira de arquitecto, para la dos casos de

grande notoriedade publica, como aqueles que se encontram seguramente no topo do




indice de notoriedade que construimos com base nos concursos a que os arquitectos
inquiridos declararam ter concorrido. Por esse indice se vé, contudo, que s6 uma reduzida
percentagem dos arquitectos portugueses acede a este tipo de notoriedade. Por outro lado,
ja vimos que sentimentos e atitudes como a satisfacdo vocacional e a insatisfacao
profissional nao sdo indicadores seguros do éxito de uma carreira, a qual tem de ser
construida ao longo de um tempo mais ou menos prolongado, dependendo portanto de um
factor basico que ¢é a idade. Portanto, o que importa conhecer sao os processos, incluindo a

sua dimensao temporal, que favorecem ou nao “uma carreira de sucesso”.

Grafico 17
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Consideramos, assim, que o melhor indicador de sucesso numa carreira seria a
posicao alcancada pelos arquitectos numa hierarquia profissional que combina a
modalidade principal de exercicio da profissao (ver Quadro 14 atras) com os rendimentos
auferidos através dessa actividade (ver Grafico 11 atras), que como era de esperar possui
uma forte associacdo, embora nao linear, com a hierarquia implicita na ordenacao das

modalidade de exercicio profissional.



Na base desta hierarquia, encontram-se os arquitectos que nao declararam uma
actividade principal, mas apenas actividades secundarias avulsas (ver Quadro 15 atras), e
no topo encontra-se o exercicio da arquitectura como profissao liberal por conta propria na
qualidade de proprietario ou sécio de uma sociedades de arquitectos. Entre estas duas
categorias, situam-se por ordem: os arquitectos em regime liberal a titulo individual, os

arquitectos assalariados e os arquitectos em regime de “prestacao de servicos”.

O modelo interpretativo’® baseou-se nas propriedades soOcio-demograficas e
profissionais que poderiam contribuir para explicar o éxito de uma carreira e apurou,
através de uma regressao linear, os factores indicados no esquema com os respectivos
pesos. Por sua vez, colocando o sucesso profissional no centro do modelo, este contribuiu
para explicar os sentimentos de satisfacao pessoal e de satisfacao material, que ja viramos
nao se sobreporem totalmente, dada a disjuncdo observada entre, respectivamente, a

arquitectura como profissao e a arquitectura como vocacao.

Grafico 18

Modelo interpretativo

Idade
0,25
0,22 Satisfacio
Sexo 0,11 / pessoal
Regime de \ .
acumulacio - 0,22 > EXITO
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Norte/sul
0,6
’ \ Satisfacio
0,34 material
Estatuto s6cio-
profissional do
pai 0,8
Trabalho durante
a licenciatura - 0,11

3 Este modelo foi construido pelo psicélogo-social Cicero Pereira, cujo inestimével apoio ao projecto nos é

grato reconhecer de novo.



Como se pode ver, as contingéncias da carreira, bem como possivelmente o talento
da pessoa, mas também a sua capacidade de actuacdo no mundo social da arquitectura,
estao de tal modo presentes que a primeira dimensao do modelo (a esquerda), apenas
explica uma pequena parte do sucesso (R2 ajustado = 0.18). Como era de esperar, entre os
factores que contribuem para explicar o éxito profissional, aquele que tem mais peso (,25)
é a idade, ou seja, o tempo de que toda e qualquer carreira sempre carece para se fazer.
Neste sentido, nao parecem ter sido identificados factores geracionais propriamente ditos,
isto é, estrangulamentos estruturais a progressao dos jovens na carreira, mas apenas o
grande peso que tem na actual composicao da profissio uma enorme proporcao de jovens

arquitectos, ou seja, a clivagem etéaria.

Em contrapartida, o factor género tem um peso bastante menor (0.11) mas esta
indiscutivelmente presente no éxito das carreiras e joga, como ja podiamos prever, contra
as arquitectas e a favor dos arquitectos. Basta pensar na sua concentracao nas modalidades
assalariadas, apesar de os arquitectos que exercem a profissio da administracao central e
local beneficiarem de remuneracoes certas e comparativamente elevadas, para nao falar da
“prestacao de servicos”. Peso idéntico ao factor género tem o facto de haver ou nao
trabalhado durante a licenciatura (,11), o qual joga também contra as mulheres, pois ja
sabiamos que o trabalho durante a licenciatura tem uma relacao virtuosa com a entrada na
carreira e, pelos vistos, também no seu éxito, devido possivelmente nao s6 a aprendizagem
mas também as redes estabelecidas. O estatuto sécio-profissional do pai (,08) e o local de
trabalho na Regido Sul (,06) tém também efeitos positivos residuais para as carreiras,

confirmando, embora tenuemente, as dimensoes sociais e econdmicas das carreiras.

De algum modo, as desvantagens das mulheres sdo compensadas pelo facto —
extremamente relevante para a compreensao do funcionamento das carreiras neste campo
profissional — de as arquitectas estarem sub-representadas no factor que mais peso
negativo tem no modelo de sucesso, a saber, a acumulacdao de actividades profissionais
(,25). Por outras palavras, a dedicacao exclusiva, se e quando pode ser atingida, constitui
de facto um ingrediente positivo para a carreira. Ao mesmo tempo, vé-se confortado o
argumento que temos desenvolvido no sentido de a arquitectura como profissao liberal,
preferencialmente em regime de exclusividade, constituir sdo s6 o ideal-tipo da profissao

como o modelo do éxito profissional.



3 Grafico 19
Indice de satisfacao pessoal (%)
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B “lamento frequentemente o facto de ser arquitecto”
O“a profissdo de arquitecto corresponde as minha vocagao”
O “ficaria feliz se um filho meu fosse arquitecto”

B “se voltasse atras tornava a escolher a arquitectura como profissédo”

3 Grafico 20
Indice de satisfacao material (%)
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O “até agora tenho tido oportunidade de ser eu a escolher os projectos que fago”

Isto mesmo é confirmado pela outra dimensdao deste modelo interpretativo (a
direita), ou seja, o sucesso profissional tem claras relagoes virtuosas, tanto com a satisfacao
pessoal dos arquitectos (,22) como sobretudo com o seu nivel de satisfacio material (,34).
Esta diferenca traduz alias, novamente, a disjuncdo permanente entre vocacao e profissao,
apesar da relacdo positiva existente entre ambas as dimensoes da satisfacao (r=,38). A
arquitectura é, como todas as outras profissdes, uma actividade em que nao ha satisfacao
se nao houver vocacgao, até porque a primeira alimenta a segunda, mas diferentemente de
outros campos profissionais, na arquitectura pode haver vocacdo sem a correspondente

satisfacao material.



Atribuicoes e desempenho da Ordem dos Arquitectos

No inicio deste Relatorio apresentamos alguns resultados dos Inquéritos lancados
pela Associacdo de Arquitectos Portugueses (AAP) em 1984 e 1989. Neste momento,
interessa uma parte dessa informacdo sistematizada pelo Arq.° Pedro Brandao, entao

Presidente da AAP, acerca da “actividade associativa”.

6.1. Vida associativa

Assim, no primeiro inquérito, 71% dos inquiridos consideravam que a AAP nao
tinha condigoes suficientes para defender a profissao. Em 1989, 62% dos inquiridos
consideravam que a actuacao da AAP tinha melhorado um pouco e os seus progressos
registavam-se, sobretudo, nas areas de informacao aos associados, intervencao publica e
comunicacao social, assim como na area da accao cultural. As principais melhorias a
introduzir, segundo os associados, situavam-se entdo ao nivel da informacao técnica e da
discussao dos problemas da profissdo. Trata-se agora de saber quais sao, hoje, as
principais funcdes da Ordem dos Arquitectos, a avaliacdo que os membros fazem da sua
actuacdo e as linhas em que ela devera insistir para responder as preocupacoes dos
associados.

Como é do conhecimento geral, a Ordem dos Arquitectos tem duas secgOes
regionais. Cerca de 2/3 dos inquiridos estao inscritos na Seccao Regional do Sul, que tem
sede em Lisboa e compreende os distritos de Castelo Branco, Leiria, Santarém, Lisboa,
Portalegre, Evora, Beja, Settbal e Faro, e as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira.
Quanto a Seccao Regional do Norte, com sede no Porto, tem inscritos cerca de 37% dos
inquiridos, nas areas correspondentes aos distritos de Viana do Castelo, Braga, Vila Real,
Braganca, Porto, Aveiro, Coimbra, Viseu e Guarda. Para uma grande parte dos inquiridos,
o ano de inscri¢ao na Ordem dos Arquitectos é muito recente: 40% concentram-se entre os
anos de 2000 e 2006, e cerca de 35% na década de ‘9o.

Em relacdo ao nivel de participacdo dos arquitectos portugueses na sua vida
associativa, considerdmos dois aspectos centrais: primeiro, a composicao dos oérgaos
sociais, onde naturalmente esta ou esteve presente apenas um reduzido nimero de
associados (5,5%); segundo, a participacao dos arquitectos nas reunides dos orgaos

sociais, a saber, o Congresso, a Assembleia-Geral e Regional, a Direccao nacional e



regional, a Delegacao e os grupos de trabalho. A proposito deste dltimo aspecto, o grafico
19 mostra que, em geral, a taxa de participacao dos arquitectos nas reunioes dos 6rgaos
sociais da Ordem é significativa, sendo de assinalar, sobretudo, a importancia da sua

participacao no Congresso (23,6%).
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Para verificar com maior rigor o nivel de participacao dos arquitectos na vida
associativa, construimos o indice de participacao nas reunioes dos 6rgaos ou estruturas da
Ordem, através do somatoério do niimero de vezes que cada arquitecto assinalou ter
participado em qualquer uma das reunioes consideradas. O indice varia entre o valor
minimo de nenhuma reuniao (0) e o valor maximo de sete reunides (7). A maior parte dos
inquiridos (60,6%), declarou nao participar em qualquer reuniao da Ordem e cerca de 21%
concentra-se na categoria “uma reuniao”. Os restantes (18.4%) terao participado em duas
ou mais reunioes. Excluindo os que nao participaram em nenhuma reuniao, a média
obtida foi de duas reunioes, podendo considerar-se relevante a participagcao declarada

pelos arquitectos na vida interna da Ordem.
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Relativamente a participacao dos arquitectos nas actividades de caracter socio-
cultural e profissional promovidas pela Ordem - actividades realizadas durante os
congressos, visitas guiadas, exposicoes e conferéncias — os resultados sdo bastante mais

expressivos, conforme se observa no quadro seguinte:

Quadro 33
Participacao nas actividades da Ordem dos Arquitectos (%)
Congresso Visitas guiadas Exposicoes Conferéncias

Participacao nas
actividades da OA (n = 2980) (n = 2873) (n = 3023) (n =3053)

Sim 29,3% 24,6% 74,2% 79,1%

Nio 70,7% 75,4% 25,8% 20,9%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Procedeu-se, entretanto, a mesma operacao que apresentamos acima: a construcao
de um indice de participacao nestas quatro actividades, variando o valor entre um minimo
de zero actividades e um méaximo de quatro. Os resultados revelam uma taxa de
participacao forte, tendo 39% dos inquiridos participado pelo menos em duas actividades,
24% em trés, e 8% em quatro ou mais actividades. Em suma, uma larga percentagem dos
arquitectos, sobretudo do sexo masculino, participa nas actividades organizadas pela
Ordem.
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6.2. Competéncias da Ordem dos Arquitectos

No que respeita a importancia especifica de cada competéncia estatutaria da Ordem
dos Arquitectos, os inquiridos, independentemente do sexo e da idade, tendem a atribuir-
lhes de forma consensual elevada importancia: a defesa e a promocao da arquitectura; o
aumento da dignidade e prestigio social da profissao; a defesa dos interesses dos
associados; o respeito do codigo deontologico e a jurisdicao disciplinar; e, finalmente, a
colaboracao com as escolas e outras instituicoes em iniciativas que visem a formacao do
arquitecto. A média das respostas obtidas varia, exactamente, entre 4,01 e 4,62, ou seja,
entre “importante” e “muito importante”.

As questOes relativas ao ensino da arquitectura, aos estagios profissionais, a
organizac¢ao de concursos e aos registos de autoria sdo competéncias menos valorizadas do
que as anteriores: a média das respostas varia entre 3,63 e 3,96, ou seja, abaixo de
“importante”. Salientamos ainda que a percentagem de mulheres que considera
importante avaliar os estagios de profissionalizacao e o registo das autorias dos trabalhos é

maior do que a dos homens.



Quadro 34

Competéncias da Ordem dos Arquitectos

(por ordem de importancia atribuida pelos membros)

Nada
importante

(1)

Pouco
important
e

(2

Mais ou
menos
importante

3)

Importante

4)

Muito
important
e

(5)

Média

Contribuir para a
defesa e promocao da
arquitectura
(n=3126)

3,0%

1,9%

4,9%

11,1%

79,1%

4,62

Zelar pela funcao
social, dignidade e
prestigio da profissao
de arquitecto
(n=3123)

2,8%

2,4%

7,1%

17,5%

70,1%

4,50

Defender os
interesses dos
associados (n=3107)

2,6%

2,0%

8,8%

22.3%

63,5%

4,41

Fazer respeitar o
codigo deontolégico e
exercer jurisdicao
disciplinar (n=3099)

1,7%

3,0%

11,7%

27,8%

55,9%

4,33

Promover a
valorizacao
profissional e
cientifica dos seus
associados (n=3108)

2,3%

3,0%

13,2%

32,5%

49,1%

4,23

Colaborar com
escolas, faculdades e
outras instituicoes em
iniciativas que visem
a formacao do
arquitecto (n=3076)

2,7%

4,9%

19,1%

34,9%

38,4%

4,01

Colaborar na
organizacdo e
regulamentacio de
concursos que se
enquadrem nos seus
objectivos (n=3049)

3,0%

5,6%

19,8%

35,6%

36,0%

3,96

Registar a autoria dos
trabalhos
profissionais, nos
termos da lei

(n=3019)

4,2%

5,7%

22.7%

32,3%

35,2%

3,89

Acompanhar a
situagdo do ensino da
arquitectura e dar
parecer (n=3043)

3,9%

7,2%

21,6%

32,7%

34,6%

3,87

Avaliar os estagios de
profissionaliza¢io
(n=3015)

5,5%

8,0%

29,4%

32,2%

24,9%

3,63




6.3. Desempenho da Ordem dos Arquitectos

Ja no que toca a avaliacao que os arquitectos fazem do desempenho da Ordem,
relativamente aos mesmos itens da questao anterior, os resultados sao diferentes. O ponto
médio das respostas é 3,00, o que significa que, em geral, a avaliacio do desempenho da
Ordem nao é satisfatéria nem insatisfatéria (valores inferiores a 3 correspondem a
avaliacOes negativas e valores superiores a 3 correspondem a avaliacOes positivas).

De acordo com as respostas médias dos inquiridos, a actuacdo da Ordem tem-se
revelado relativamente insatisfatéria em cinco pontos principais: “registar a autoria dos
trabalhos”, “colaborar com as escolas, faculdades e outras instituicoes em iniciativas que
visem a formacao do arquitecto”, e “acompanhar a situacao do ensino da arquitectura”, que
nao sao das atribuicoes da Ordem mais valorizadas pelos membros; mas também
“defender os interesses dos associados” e “zelar pela funcao social, dignidade e prestigio da
profissdao”, que figuram, em contrapartida, entre algumas das atribui¢does mais valorizadas
(2.2 e 4.2) da Ordem. Quanto as outras atribuicées, o desempenho da Ordem foi avaliado
de forma tendencialmente positiva, nomeadamente a mais valorizadas de todas, a saber,
“contribuir para a defesa e promocao da arquitectura”.

A este respeito, embora nao se tenham encontrado diferencas muito acentuadas
para a andlise das avaliacoes produzidas pelos arquitectos e arquitectas, é certo que as
mulheres estao sobre-representadas na critica as questoes referentes a regulamentacao da
profissdo, em especial, no tocante a fazer respeitar o codigo deontologico, a avaliar os
estagios de profissionalizacdo, a registar a autoria dos trabalhos profissionais e a colaborar
na organizacao dos concursos, dito de outra forma, as arquitectas mostram empenho
maior do que os arquitectos na regulamentacao da profissdo pela Ordem, considerando

que esta poderia intervir mais nas areas mencionadas.



Quadro 35

Avaliacao da actuacao da Ordem dos Arquitectos

Muito
insatisfatoria

(1

Insatisfatoria

(2)

Nem
insatisfatéria
nem
satisfatéria

3)

Satisfatéria

(€))

Muito
satisfatoria

(5)

Média

Contribuir para a
defesa e promocao da
arquitectura
(n=3031)

8,6%

22.7%

20,5%

40,6%

7,6%

3,16

Zelar pela funcao
social, dignidade e
prestigio da profissao
de arquitecto
(n=3009)

12,3%

26,1%

26,9%

29,7%

5,0%

2,89

Promover a
valorizacao
profissional e
cientifica dos seus
associados (n=2970)

7,8%

23,0%

31,8%

33,6%

3,9%

3,03

Defender os
interesses dos
associados (n=2941)

15,5%

27,3%

28,9%

24,9%

3,4%

2,73

Fazer respeitar o
codigo deontoldgico e
exercer jurisdi¢ao
disciplinar (n=2765)

8,9%

17,6%

32,4%

37,1%

4,1%

3,10

Colaborar com
escolas, faculdades e
outras instituicoes em
iniciativas que visem a
formacao do
arquitecto (n=2465)

10,7%

25,8%

38,8%

22.4%

2,3%

2.80

Avaliar os estagios de
profissionalizagao
(n=2316)

8,3%

16,6%

37,6%

3,3%

4,2%

3,09

Acompanhar a
situacao do ensino da
arquitectura e dar
parecer (n=2344)

11,0%

24,8%

36,2%

24,6%

3,4%

2,85

Registar a autoria dos
trabalhos
profissionais, nos
termos da lei
(n=2191)

12,8%

24,5%

39,4%

20,2%

3,1%

2,76

Colaborar na
organizacao e
regulamentacio de
concursos que se
enquadrem nos seus
objectivos (n=2524)

9,8%

19,1%

32,5%

34,9%

3,7%

3,04




6.4. Actuacao global

Quanto a actuacdo global da Ordem, os arquitectos revelam, uma vez mais,
dificuldades em assumir uma posicao vincada. Por isso, em geral, a média de respostas que
obtivemos situa-se na categoria “nem concordo nem discordo” (a média ¢ igual a 3,02),
nao sendo, no entanto, idéntica para os homens e as mulheres, nem para os mais velhos e
0S mais novos.

Os homens sdo mais criticos ao afirmar, por exemplo, que “a Ordem nao se impoe
aos politicos” e “os estagiarios deveriam ser remunerados”; por outro lado, em geral,
consideram-se mais informados sobre as actividades da Ordem. Por seu turno, as mulheres
mostram-se optimistas em relacdo ao peso crescente da Ordem dos Arquitectos na
sociedade, mas estao sobre-representadas entre os inquiridos que se assumem insatisfeitos
na profissao: “ingressar num atelier nao é a melhor forma de um arquitecto se lancar na
profissao”, “o estagio é uma forma de adiar a entrada dos novos na Ordem” e “os jovens
licenciados sujeitam-se a tudo nos estagios”.

Quanto ao posicionamento dos mais jovens, as suas respostas distinguem-se das
dos mais velhos na avaliacao que fazem da actuacdao da Ordem: por um lado, discordam
mais frequentemente de que a actuagdo da Ordem tenha sido boa e também de que esta
devesse funcionar como intermediaria entre os arquitectos e os clientes, uma ideia que se
deve atribuir, sobretudo, aos mais velhos. Por outro lado, sdo mais os jovens que
concordam com a ideia de que, durante o periodo de estagio, “os estagiarios deveriam
receber alguma remuneracao” e de que “o estagio é uma forma de adiar a entrada dos mais
novos arquitectos” na plenitude da vida profissional. Por outras palavras, na medida em
que se observam sinais de descontentamento, seja com a Ordem ou com a profissao em

geral, eles provém geralmente dos arquitectos mais jovens e, em especial, das arquitectas.



Quadro 36
Actuacio global da Ordem dos Arquitectos

Nem
Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Média
Completamente nem completamente
discordo
@ (&3] (6] @ %)
A actuacao global da Ordem
em 2005 foi boa (n=2793) 7,4% 19,2% 39,6% 32,0% 1,8% 3,02
A Ordem é uma associagio
profissional com peso 8,2% 24,3% 22,7% 40,8% 4,0% 3,08
crescente na sociedade
(n=3026)
Se nao ha participacdo dos
sbcios, isso deve-se aos 4,5% 15,3% 17,0% 51,4% 10,9% 3,49

arquitectos serem pouco
associativos (n=2996)

Estou devidamente informado
acerca das actividades da 2,7% 17,5% 21,5% 51,5% 6,9% 3,42
Ordem (n=3055)

A Ordem est4 efectivamente ao

servigo dos arquitectos 6,2% 20,1% 34,9% 35,6% 3,2% 3,09
(n=3001)

A Ordem nao se impde aos

politicos (n=2892) ,9% 5,0% 17,5% 47,4% 29,2% 3,99

Os servigos prestados pela
Ordem aos arquitectos sao 6,3% 22.4% 40,3% 29,2% 1,8% 2,08
bons (n=2978)

A Ordem é uma instituicao
muito burocratizada 1,4% 28,4% 45,7% 19,8% 4,7% 2,08
(n=2747)

A Ordem deveria funcionar
como intermediaria entre 35,7% 30,6% 11,4% 11,8% 10,5% 2,31
arquitectos e clientes
(n=2922)

A Ordem deveria fiscalizar a
qualidade dos cursos 4,2% 7,8% 9,7% 42,0% 36,2% 3,98
académicos (n=3035)

Quanto as atitudes e opinides perante os estagios da Ordem dos Arquitectos, as
respostas situam-se geralmente na categoria “nem concordo nem discordo”. No entanto,
trés ideias principais merecem aqui referéncia: a primeira é que fica claro que os
arquitectos consideram essencial que, durante o estagio, “os estagiarios devem ter algum
tipo de remuneracao” (média = 4, 23); a segunda é a afirmacdo de que os “novos
licenciados se sujeitam a tudo” (média=3,96); e a terceira é que rejeitam a nocao de que “o
estagio seja uma forma de adiar a entrada dos novos arquitectos na Ordem” (média =
2,86).




Quadro 37

Atitudes e opinioes perante os estagios da Ordem dos Arquitectos

Nem
Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Média
Completamente nem completamente
discordo
(€)) (€] 3) @ (5)
O estagio da Ordem é um
excelente periodo de formagdo 11,4% 17,7% 20,9% 38,8% 11,2% 3,21
para os futuros arquitectos
(n=2817)
Durante o estagio, os
estagiarios deveriam ter algum 1,0% 2.8% 7,4% 49,5% 39,3% 4,23
tipo de remuneracao
(n=3052)
Para um jovem arquitecto,
ingressar num grande atelier é 4,3% 18,9% 31,9% 33,9% 11,0% 3,28
a melhor forma de se langar na
profissdo (n=3051)
Os novos licenciados em
arquitectura sujeitam-se a 1,7% 7,9% 15,2% 42,9% 32,2% 3,96
tudo nos estigios (n=2827)
O exame de admissao a Ordem
nio deveria existir (n=2894) 11,5% 26,0% 22.2% 26,7% 13,6% 3,05
O estagio é uma forma de adiar
a entrada dos novos 9,8% 37,5% 21,2% 20,5% 11,0% 2,86
arquitectos na Ordem
(n=2906)
Héa poucos ateliers para fazer
estagio (n=2496) 4,1% 16,4% 26,9% 40,4% 12,2% 3,40

Passemos agora a uma analise mais fina dos resultados apresentados nesta parte do
Relatorio, que consistiu na agregacao de todas as questoes do inquérito relativas as
competéncias da Ordem dos Arquitectos (Quadro 40), a avaliacdo do seu desempenho na
implementacao dessas competéncias (Quadro 41) e ao posicionamento dos associados face
as diversas dimensoes da actuacdao global da Ordem (Quadro 42). A técnica estatistica
utilizada foi o método da extraccao das componentes principais, que tem por objectivo
sistematizar os factores mais importantes para a analise, agrupando-os em funcao das
percentagens de respostas obtidas.

Surgem com especial nitidez e significancia estatistica quatro factores principais
(variancia explicada 38.3%), conforme se pode ver nos quadros 32 a 35, em Anexo, onde se
apresenta a peso factorial de cada variavel. Essas dimensoes latentes sdo, por ordem de
importancia: 1) o desempenho global da Ordem dos Arquitectos; 2) as competéncias gerais
da Ordem; 3) o desempenho da Ordem em matéria de regulamentacao da profissao; 4) as

competéncias reguladoras da Ordem dos Arquitectos.

O primeiro factor retine um conjunto de dez variaveis cuja consisténcia é muito
elevada (alfa=.85). Verifica-se, assim, que naquilo que diz respeito ao relacionamento dos

associados com a Ordem, a dimensdo mais importante é a do desempenho global da




Ordem, associado as variaveis relativas a defesa da profissio e dos associados,
concretamente: “zelar pela funcao social, dignidade e prestigio da profissao”; “contribuir
para a defesa e promocao da arquitectura”; “defender os interesses dos associados”; “estar
ao servico dos associados”; “peso crescente na sociedade”; “valorizacdo profissional e
cientifica dos associados” e “fazer respeitar o cédigo deontolégico e exercer jurisdicao
disciplinar”, bem como a “qualidade dos servicos prestados” e o facto de nao se tratar de
“uma instituicao muito burocratizada”. Sendo estas as componentes as quais os arquitectos
atribuem mais importancia, convém ter presente que, se é verdade que o desempenho da
Ordem nalgumas é avaliado mais ou menos positivamente (“a actuacao global da Ordem
foi boa”, “contribuir para a defesa e promocao da arquitectura”, (“zelar pela funcao social,
dignidade e prestigio da profissao”), noutras igualmente importantes o desempenho é

avaliado negativamente ou menos positivamente (“defender os interesses dos associados”,

“contribuir para a defesa e promocao da arquitectura”).

Quadro 38
Desempenho global da Ordem dos Arquitectos
Componentes Peso factorial

Zelar pela funcao social, dignidade e prestigio da profissao de ,79
arquitecto (n=3009)

A actuacio global da Ordem em 2005 foi boa (n=2793) ,79
Contribuir para a defesa e promocio da arquitectura (n=3031) ,77
Defender os interesses dos associados (n=2941) ,75
A Ordem esté efectivamente ao servico dos arquitectos (n=3001) ,70
A Ordem é uma associacao profissional com peso crescente na ,68
sociedade (n=3026)

Os servicos prestados pela Ordem aos arquitectos sao bons ,66
(n=2978)

Promover a valorizacdo profissional e cientifica dos seus associados ,58
(n=2970)

Fazer respeitar o codigo deontoldgico e exercer jurisdicao disciplinar ,50
(n=2765)

A Ordem é uma instituicdo muito burocratizada (n=2747) -,36

O segundo factor retine as cinco competéncias da Ordem dos Arquitectos as quais os
arquitectos atribuem maior importancia (alfa=.86), a saber: zelar pela fun¢ao social da
profissdo; contribuir para a defesa e promocao da arquitectura; defender os interesses dos

associados; promover a valorizacao profissional e cientifica dos associados; fazer respeitar



o codigo deontoldgico e exercer a jurisdicao disciplinar. As outras competéncias da Ordem
nao foram retidas como tendo peso nesta dimensao, surgindo em contrapartida entre as

competéncias reguladoras, que constituem uma dimensao distinta desta (ver o quarto

factor).
Quadro 39
Competéncias gerais da Ordem dos Arquitectos
Componentes Peso factorial

Zelar pela funcao social, dignidade e prestigio da profissao de ,83
arquitecto (n=3123)

Contribuir para a defesa e promocio da arquitectura (n=3126) ,82
Defender os interesses dos associados (n=310%7) .75
Promover a valorizacdo profissional e cientifica dos seus associados ,75
(n=3108)

Fazer respeitar o codigo deontologico e exercer jurisdicao disciplinar ,70
(n=3099)

O terceiro factor agrega cinco variaveis relativas ao desempenho da Ordem como
reguladora da profissao (alfa=.81). As variaveis mais importantes para os arquitectos sao:
acompanhar a situacdo do ensino da arquitectura e dar pareceres sobre o assunto;
colaborar com escolas; avaliar os estagios; registar a autoria dos trabalhos e colaborar na
organizacao e regulamentacao de concursos.

Quadro 40

Desempenho regulamentador da Ordem dos Arquitectos

Componentes Peso factorial
Acompanhar a situagio do ensino da arquitectura e dar parecer ,78
(n=2344)
Colaborar com escolas, faculdades e outras instituicoes em ,75

iniciativas que visem a formacio do arquitecto (n=2465)

Avaliar os estagios de profissionalizacio (n=2316) ,73
Registar a autoria dos trabalhos profissionais, nos termos da lei ,59
(n=2191)

Colaborar na organizacao e regulamentacio de concursos que se ,48

enquadrem nos seus objectivos (n=2524)

Por fim, o ultimo factor (alfa=.79) retiine as competéncias da Ordem as quais os
arquitectos atribuem mais importancia em matéria de regulamentacdo profissional: a

necessidade de acompanhar a situacao do ensino; avaliar os estagios; registar a autoria dos



trabalhos; colaborar na organizacao e regulamentacao de concursos; fiscalizar a qualidade
dos cursos e colaborar com escolas. Convém, pois, assinalar aquelas em que o desempenho
da Ordem é avaliado de forma mais ou menos positiva (“colaborar na organizacao e

regulamentacao de concursos”) e aquelas em que o desempenho é avaliado de forma

»

menos positiva ou negativa (“colaborar com escolas”, “acompanhar a situacdo do ensino”,

» &«

“avaliar os estagios”, “registar a autoria dos trabalhos”).

Quadro 41

Competéncias reguladoras da Ordem dos Arquitectos

Componentes Peso factorial
Acompanhar a situacio do ensino da arquitectura e dar parecer ,72
(n=3043)
Avaliar os estagios de profissionalizacdo (n=3015) ,67
Registar a autoria dos trabalhos profissionais, nos termos da lei ,61
(n=3019)
Colaborar na organizacao e regulamentacio de concursos que se ,60

enquadrem nos seus objectivos (n=3049)

A Ordem deveria fiscalizar a qualidade dos cursos académicos ,51
(n=3035)
Colaborar com escolas, faculdades e outras institui¢coes em ,50

iniciativas que visem a formacdo do arquitecto (n=3076)

Em suma, na sua relacio com a Ordem, os arquitectos portugueses valorizam, em
primeiro lugar, o seu desempenho global e, s6 depois, as suas competéncias gerais; a
seguir, valorizam o desempenho das suas func¢des reguladoras e s6 depois o préprio
contetido destas func¢oes. Dito ainda de outra forma, os arquitectos atribuem efectivamente
importancia a maioria das competéncias gerais da Ordem, contudo mostram-se
relativamente insatisfeitos com a actuacao da Ordem na implementacao dessas mesmas
competéncias.

E licito pensar que estas avaliacdes nao reflectem apenas a opinido dos arquitectos
sobre o desempenho objectivo da Ordem, mas também os aspectos da sua vida profissional
que mais continuam a preocupa-los. Posto isto, a partir da analise dos quatro factores
acima apresentados, pode levantar-se a hipétese de que uma das linhas de forca mais
importantes para melhorar o desempenho da Ordem e, portanto, a situacao profissional
dos arquitectos, passa pelo aumento de actividades que visem a promoc¢do do prestigio
social da profissao junto do ptiblico em geral e dos poderes politicos, nomeadamente a luta

pela consolidacao mais alargamento do seu campo jurisdicional.



Conclusoes

Nestas breves conclusoes, limitar-nos-emos a retomar as consideracgoes finais que
fomos fazendo ao longo de cada capitulo do Relatério, a saber, a caracterizacao socio-
demografica dos arquitectos portugueses; os seus percursos formativos e o acesso a
profissao; as modalidades de exercicio da arquitectura; as identidades e os problemas
actuais da profissao; e finalmente, as atribuicoes e o desempenho da Ordem dos
Arquitectos.

Assim, o traco mais marcante da actual composicao sécio-demografica da
profissao de Arquitecto/Arquitecta em Portugal, neste inicio do século XXI, é a sua
extrema juventude. Isto acontece com todas as profissdes de base universitaria mas em
poucas delas a renovacdo tera sido tdo acentuada. Com efeito, mais de metade dos
arquitectos portugueses tém menos de 35 anos e estao a entrar para a Ordem a cadéncia
anual de mais de 1.000 novas inscricoes. Esta profunda renovacao geracional explica
muitos dos problemas actuais enfrentados pela profissao e contribui de forma significativa
para explicar, também, as diferentes modalidades de insercdo na vida profissional, assim
como muitas atitudes em relacao a arquitectura e a propria Ordem. No Relatorio foram
assinaladas todas as diferencas estatisticamente significativas introduzidas pelo factor-
idade, as quais surgirao de novo na tipologia de perfis atitudinais que a profissao hoje
apresenta.

O segundo traco marcante da composicao demografica da profissao € correlativo do
primeiro e reside na sua feminizacao acelerada. Neste momento, as mulheres sao cerca de
35,5% dos arquitectos, mas ja constituem mais de metade de cada contingente anual e
alcancarao a paridade com os homens dentro de poucos anos. Se a profissao é jovem, as
arquitectas ainda o sdo mais, pois 70% tém menos de 35 anos. Com efeito, a feminizacao
da Arquitectura tem sido mais lenta do que a da maioria das outras profissoes de base
universitaria, indiciando alias o caracter fechado da base de recrutamento sécio-cultural da
profissao, caracter esse que continua a ser outro traco distintivo da Arquitectura.

Entretanto, as arquitectas exibem percursos profissionais e perfis atitudinais
recorrentemente diferentes dos seus pares masculinos. Desde logo, ao nivel do percurso
formativo, da taxa de actividade durante a licenciatura e da forma de obtencao do primeiro

emprego, revelando as recém-licenciadas um perfil formativo mais escolastico do que



pratico. Em termos de exercicio profissional, os arquitectos fazem mais arquitectura por
conta propria e as arquitectas exercem mais frequentemente a profissao como assalariadas
ou em regime de prestacio de servicos, algo de semelhante ao que sucede com as
advogadas, por exemplo, sendo os seus vinculos laborais mais precarios do que os dos
homens. Também hé diferencas nos dominios de actividade em que trabalham, ocupando-
se os homens das constru¢oes mais importantes. Eles também participam mais em
concursos do que elas e sao praticamente o dobro delas a ganhar prémios. Em consonancia
com as caracteristicas de género que afectam o exercicio da profissdo, as arquitectos
auferem em média rendimentos inferiores aos das arquitectos

Embora geralmente pequenas, estas diferencas sao estatisticamente significativas e
configuram padroes profissionais e atitudinais distintos. As mulheres estdo mais
insatisfeitas do que os homens com as condi¢oes em que fazem arquitectura e manifestam-
se mais favoraveis do que eles a uma evolucao da arquitectura no sentido da técnica, da
especializacao, da regulamentacdo e da proteccdo ambiental, enquanto eles se revelam
menos exigentes mas, em contrapartida, surgem como mais empreendedores. O mesmo
padrao repete-se em relacao aos problemas que a profissao enfrenta, dando as arquitectas
prioridade a precariedade laboral e a concorréncia de outros profissionais, enquanto os
arquitectos se preocupam mais com a legislacdo e a burocracia. E o mesmo acontece em
relacdo a Ordem dos Arquitectos, acerca da qual os homens fazem uma avaliacdo menos
exigente mas, em compensacao, participam mais do que elas nas actividades da Ordem. A
seguir a idade, o factor-género é aquele que introduz a clivagem mais funda que atravessa
actualmente a profissao de arquitecto/a.

Em contrapartida, ndo houve alteracdo substancial da distribuicdo regional,
mantendo-se os arquitectos ainda mais concentrados nas metropoles de Lisboa e do Porto
do que a maioria dos outros profissionais (cerca de 60%). Também nao houve alteracao
substancial nas origens sociais dos novos arquitectos, apesar da chamada massificacao do
acesso aos cursos de Arquitectura, que ocorreu sobretudo a partir de meados da década de
’80 com as licenciaturas das universidades privadas. Com efeito, os licenciados dos cursos
privados representam ja perto de metade dos arquitectos em exercicio e sem davida que a
renovacao geracional da profissao se fara cada vez mais gracas as licenciaturas privadas,
mas até agora esta mudanca nao parece ter introduzido diferencas significativas entre os
arquitectos oriundos do ensino publico e privado.

Entretanto, a relativa democratizagdo do acesso fez baixar a tradicional
“endogamia” da arquitectura, isto é, a elevada percentagem de arquitectos com familiares

proximos na profissdo, mas ela continua ser maior do que a dos proprios médicos e



advogados. Este elevado grau de “endogamia” ajuda a compreender a reproducao do ethos
da profissao, a interiorizacao do descontentamento e a baixa conflitualidade, apesar das
dificeis condicOes de acesso ao pleno exercicio da profissio. As redes familiares de
profissionais proporcionam também a concentracao de recursos materiais e simbolicos
favoraveis ao éxito profissional. Por outro lado, estes factores nao deixam de constituir
obstaculos a mudanca profissional, concretamente a adaptacao das modalidades de
exercicio da arquitectura a um mercado que nao cresceu ao mesmo ritmo que os efectivos
profissionais. A arquitectura em Portugal parece assim continuar dividida entre um ethos
estético, que a coloca entre as profissdes artisticas, universalmente caracterizadas pelo
crescimento exponencial da oferta, e um ethos tecno-cientifico que, por seu turno, a
aproxima do profissionalismo de base académica. Em suma, a arquitectura parece
permanecer divida entre vocacao e profissao, para recuperar a dupla matriz das profissoes
modernas, segundo Max Weber.

No que respeita aos percursos formativos e o acesso a profissao, as
alteracoes quantitativas e qualitativas induzidas pelo aumento de licenciados levaram ao
prolongamento da formacao e ao adiamento da entrada na vida activa, através nao sé dos
estagios obrigatérios promovidos pela Ordem dos Arquitectos, mas também da
continua¢do dos estudos a nivel de mestrado e doutoramento, bem como dos intimeros
cursos de pos-graduacdo e da formacao profissional (cerca de 40% dos arquitectos esteve
ou esta envolvido numa dessas formas de prolongamento da licenciatura, actualizacao e
até reconversao profissionais). Em suma, um curso como este, com elevadas notas de
entrada, com esta longa duracao e com as escassas saidas profissionais que a arquitectura
oferece actualmente a um namero crescente de licenciados, ndo pode deixar de
condicionar o acesso a candidatos altamente “vocacionados”, com elevados “capitais
familiares” e até com relacGes prévias na profissao.

Por sua vez, este condicionamento nao pode deixar de contribuir para a reproducao
do perfil social e do ethos profissional prevalecentes, o que dificulta a adaptacao
quantitativa e qualitativa, tanto do curso como da profissdo. Nao é por acaso que a
preparacao fornecida pelos cursos para o exercicio profissional, nomeadamente a
capacidade para se integrar na vida activa, foi considerada insuficiente pela maioria dos
inquiridos. Em compensacdo, a maioria deles exerceu uma actividade profissional
relacionada com a arquitectura durante a licenciatura, o que lhes confere capacidades
praticas que o ensino escolastico dificilmente fornece, facilitando ndo sé a sua integracao
na profissdo como contribuindo para o desenvolvimento da carreira. Todavia, o trabalho

durante os estudos esta a diminuir, afectando por conseguinte a dimensao pratica da



formacao dos novos arquitectos e a sua capacidade de entrar e ter éxito na profissao.

No que respeita a obtencao do 1.° emprego, metade dos arquitectos entrou na
profissao pela mao de um professor ou de alguém — familiar, amigo ou colega — ligado
directamente a arquitectura. Confirma-se, pois, o elevado grau de auto-reproducdo que
caracteriza a profissdo, bem como a dimensao vocacional da arquitectura. A “vocacao”
surge, pois, como a motivacao assumida pela grande maioria dos arquitectos, o que vai no
sentido de que se trata efectivamente de uma profissio de indole artistica, com as
gratificacdes simbolicas correspondentes, mas também as dificuldades de definicao
jurisdicional do campo profissional que tal implica.

Com efeito, ao invés da maioria das profissdes de base universitaria, a passagem do
percurso formativo para a profissio de arquitecto é tudo menos previsivel e linear. As
modalidades de exercicio profissional sio extremamente complexas, abrindo para
um conjunto de combinatorias exercidas através de uma multiplicidade flexivel de
ocupacoes. Na realidade, os arquitectos que se dedicam exclusivamente a uma tunica
modalidade de exercicio profissional sdo minoritarios; e a maioria dos outros exerce mais
de uma modalidade em acumulacao, assumindo a diversificacao de actividades uma dupla
dimensao: externa quando as actividades exercidas saem do campo da arquitectura (por
exemplo, o0 ensino), mas também interna quanto aos diferentes dominios da arquitectura a
que a maioria se dedica.

O ideal-tipo da arquitectura como uma profissao liberal exercida em exclusividade
esta longe de corresponder a realidade. Em rigor, sio menos de 40% os arquitectos que
exercem a profissdo por conta-propria como actividade principal e, ainda assim, uma
percentagem significativa destes acumula com outra ou outras modalidades de actividade.
Um terco dos arquitectos exerce a profissdo a titulo principal como assalariado na
administracao local e central, ou ao servico de outros arquitectos ou ainda de empresas,
mas isto também ndo impede a maioria deles de ter actividades em acumulacio,
nomeadamente em regime liberal. Uma percentagem ainda superior exerce a sua
actividade principal como “prestador de servicos”, trabalhando a “recibo verde” para
outros arquitectos ou para profissionais e empresas de qualquer outro tipo; este estatuto
combina-se também, frequentemente, com actividades em regime liberal.

As flutuacdes nas respostas dos inquiridos a este respeito reflectem a relativa
indefinicdo, sobreposicdo, variacdo e até precariedade dos estatutos profissionais. Estas
tendéncias nao deixam de ser estratégias adaptativas ditadas pela “oferta excessiva” de
arquitectos, funcionando para muitos destes como um paliativo para o sub-emprego das

competéncias adquiridas, mas se ha muita “acumulacdo por necessidade”, também ha, de



acordo com o perfil das profissoes artisticas, bastante “acumulacao por gosto”.

Resta saber o que fazem os arquitectos. Profissao histérica de indole artistica, a
arquitectura continua a lutar pela plena jurisdicado sobre a construcao de edificios e a
negociar as suas fronteiras com uma série de outras profissdbes que concorrem também
para essa funcao, seja em cooperacao ou em competicao com os arquitectos. Seja como for,
segundo autores como D. Raynaud e F. Champy, “a concepc¢ao continua a ser o ntcleo duro
da pericia profissional do arquitecto” (Raynaud, 2001). Com efeito, a generalidade dos
inquiridos declarou que o seu principal dominio de actividade sdo os estudos e projectos,
mesmo que alguns destes, como trabalhos de concepciao que sdo, nunca cheguem a ser
executados. Apenas uma minoria se dedica, especialmente como dominio principal, a
actividades tais como a gestao, a direccao e a fiscalizacao de obras. Percentagem superior é,
alias, a dos arquitectos envolvidos em actividades de ensino e investigacao (20%). Tal
opcao ilustra a ideia de P.-M. Menger acerca do ensino como “actividade-hospede”
favorecida por artistas e cientistas (Menger, 2005).

A habitacao uni-familiar continua a ser, de muito longe, a area de concepcao mais
importante dos arquitectos portugueses e a pluri-familiar a segunda, o que denota um grau
relativamente baixo de diferenciacao e especializacao, bem como um campo de actividade
econémica igualmente limitado. A par disso, figuram os edificios putblicos e os
equipamentos colectivos, mas estes, sendo um mercado de porte econdémico mais
significativo, apenas envolvem 30% dos arquitectos, apontando para uma certa
concentracgao de recursos, como acontece também com a participacao em concursos.

Foi apurado um conjunto de indicadores que confirma esta concentracao de
recursos num numero relativamente reduzido de arquitectos, concretamente o acesso as
encomendas economicamente atractivas, que correspondem muitas vezes a desafios de
concepcao arquitecténica prestigiantes e indutores de encomendas futuras. Em suma, o
acesso a procura promovida pelo maior cliente do pais — isto é, o Estado central, regional e
local — esta limitado a uma pequena percentagem de ateliers individuais e societarios,
como também acontece em Franca. Todos estes indicadores se reflectem igualmente nas
remuneracoes auferidas pelos arquitectos pela sua actividade principal, as quais se situam,
em média, abaixo dos 2.000 € mensais brutos; inversamente, sio menos de 10% os
arquitectos que declararam rendimentos superiores a 3.000 €. As remuneracoes das
actividades exercidas em regime de acumulacdo ndo corrigem, antes agravam, as
acentuadas desigualdades de rendimentos que existem no seio da profissao.

Quanto as identidades e problemas da profissao, fica claro que o bem-estar

material e simbolico constituem, em conjunto, a principal dimensao da identidade dos



arquitectos, independentemente das respostas positivas ou negativas que os inquiridos dao
a cada quesito. Porém, esta associacao revela-se problematica na medida em que as
gratificacoes simbodlicas da realizacao vocacional sao avaliadas de forma muito positiva,
mas as condicoes de exercicio profissional sdo avaliadas negativamente pela grande
maioria. A presenca simultinea destas componentes na dimensao dominante da
identidade profissional ilustra a forte tensao entre vocacao e profissao que caracteriza o
exercicio da arquitectura em Portugal. A segunda dimensao é a da auto-estima
profissional, que se revela também algo insegura, pois se o “orgulho em ser arquitecto” é
quase universalmente partilhado, ja outras componentes sao avaliadas de forma negativa,
em especial a imagem social que os arquitectos créem ter. A terceira dimensao reflecte o
modo negativo como a maioria dos arquitectos percepciona a imagem social da profissao,
ilustrando de novo as tensoes que atravessam a identidade profissional dos arquitectos.

Ha mais trés dimensoes identitarias com menor peso, uma reflectindo preocupacoes
com a regulacao da profissdo e apelando para a intervencdo protectora da Ordem dos
Arquitectos e dos poderes publicos, denotando por conseguinte um sentimento defensivo
ante alguns dos problemas enfrentados pela profissao; outra preocupada com a mudanca
técnica e organizacional da profissao, denotando por seu turno inquietacao relativamente
ao futuro; e finalmente, uma dimensdo que aponta com clareza para uma mudanga
técnico-profissional vista como positiva. O balanco da identidade profissional dos
arquitectos mostra que a profissao estad menos dividida quanto ao ethos, isto é, aquilo que
faz o seu orgulho e que distingue a arquitectura, do que quanto aos problemas vividos pela
profissao.

E quais sdo, concretamente, esses problemas? De duas ordens principais. Primeiro,
uma preocupacao macica com a “concorréncia” que aponta para a “oferta excessiva” de
arquitectos num mercado exiguo sobre o qual a profissio exerce uma jurisdico limitada. E
isso que se conclui também da inquietacdo com a “precariedade da situacao laboral dos
jovens arquitectos”. Depois, surge a preocupagao com a “burocracia da administracao
publica” e com a “legislacdo contraditoria e desactualizada”, transformando este tropo da
sociedade portuguesa num dos maiores problemas que a arquitectura parece enfrentar em
Portugal.

S6 uma analise mais fina permitira dizer até que ponto esta dltima percepcao
corresponde a inultrapasséaveis dificuldades objectivas ou se nao se deve a deficiéncias
organizativas, a falta de “musculo politico” e até a uma atitude subjectiva destinada a
reduzir a frustracdo sentida por muitos arquitectos ante as dificuldades sentidas pela

profissao. Ao pé destes dois, concorréncia e burocracia, todos os outros problemas



identificados sao menores, ou seja, basicamente, sdo problemas jurisdicionais e
organizacionais, cuja solucao a profissao s6 tem podido adiar porque a sua base sbcio-
econdmica e as suas redes familiares ainda lhe permitem contornar o actual desequilibrio
entre a oferta e procura de arquitectura.

E isto que se reflecte, de forma insofismavel, nos perfis sécio-profissionais gerados
pela analise de clusters. Sem tomar a letra as designacoes psico-sociologicas que lhes
atribuimos, a verdade é que a profissao se diferencia hoje em cinco grupos profundamente
distintos em atitudes e avaliacOes, segundo os eixos da satisfagdo profissional, da
realizacdo vocacional e da orientacdo a mudanca, saber, por ordem de dimensao: 31% de
descontentes; 23% de inovadores; 21% de conservadores; 14% de inconformados
e 11% de desiludidos. Convém dizer que nenhum destes grupos revela um grau de
satisfacao profissional positivo; apenas se diferenciam quanto a profundidade da
insatisfacdo, que atinge o maximo entre os desiludidos e o minimo entre os
conservadores.

Em suma, mais de 40% dos arquitectos portugueses sentem-se descontentes ou
mesmo desiludidos com as condi¢oes em que exercem a profissdo, a0 mesmo que um
pequeno grupo se sente, por seu turno, inconformado com a situacao mas procura saidas
inovadoras. Isto significa que mais de metade dos arquitectos, com especial incidéncia
entre os mais jovens e as mulheres, estdo longe de ter tido éxito, até agora, nas suas
carreiras. Este facto nao impede que o inquérito tenha revelado, simultaneamente, que
perto de metade dos arquitectos, com maior incidéncia entre os mais velhos e os homens,
tenham tido “carreiras de sucesso”.

Examinados os factores, primordialmente intrinsecos, que os arquitectos pensam
contribuir para o éxito profissional, bem como a estreita piramide da notoriedade na
arquitectura portuguesa, considerou-se que o melhor indicador de sucesso seria a posicao
alcancada numa hierarquia profissional que combina a modalidade principal de exercicio
da profissao com os rendimentos auferidos através dessa actividade. No topo dessa
hierarquia encontrar-se-ia o exercicio da arquitectura como profissao liberal na qualidade
de socio de uma sociedade de arquitectos; a seguir, os profissionais liberais a titulo
individual; depois, os assalariados e a seguir os “prestadores de servicos”, e finalmente
aqueles que nao declararam exercer nenhuma actividade a titulo principal, entre os quais
havera bastantes reformados.

Segundo o nosso modelo interpretativo, os atributos sécio-demograficos que mais
contribuem para explicar “uma carreira de sucesso” sdo, por ordem de importéncia, a

idade, como era de esperar, ja que qualquer carreira carece de tempo para se desenvolver;



a dedicacdo exclusiva a profissao liberal; o género, que joga contra as arquitectas, como
vimos ao longo do estudo; o facto de haver trabalhado durante a licenciatura, que se
revela um ingrediente insuspeitado que favorece o éxito profissional mas actualmente em
declinio; o estatuto soécio-profissional do pai do arquitecto/a, confirmando o peso das
origens sociais no éxito das carreiras; e finalmente, estar baseado na Regidao Sul,
demonstrando a importancia do factor econémico e talvez até das relacoes sociais dentro
do campo da arquitectura. Por sua vez, colocando o sucesso profissional no centro do
modelo, este contribuiu para explicar os sentimentos de satisfagdo material e de satisfacao
pessoal, que estdo inter-relacionadas mas longe de se sobreporem totalmente (r=.38), dada
a disjuncao observada entre, respectivamente, a arquitectura como profissio e a
arquitectura como vocacao.

Para concluir, no que respeita ao relacionamento dos arquitectos com a
Ordem, observam-se dois fenomenos, por assim dizer, cruzados. Por um lado, os
arquitectos valorizam de preferéncia determinadas atribuicoes estatutarias da Ordem; por
outro lado, nem sempre sao as atribuicoes mais valorizadas que sao avaliadas da forma
mais positiva pelos membros. Dai que existam “zonas cinzentas” no relacionamento entre
os arquitectos e a Ordem, ou seja, atribuicoes particularmente valorizadas, como é o caso
das dimensoes ligadas a afirmacao e defesa externas da arquitectura, e que os arquitectos —
sobretudo as arquitectas, por motivos que ja conhecemos — consideram nao estar a ser
bem desempenhadas pela Ordem. Naturalmente, as avaliacdes menos positivas que os
arquitectos fazem, com alguma frequéncia, do desempenho da Ordem sao em boa medida
reflexo das dificeis condi¢oes em que a maioria deles, sobretudo os mais jovens e as

mulheres, estao a tentar exercer a profissao.
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